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RESUMO

A cidade de Novo Airéo, localizada no Estado do Amazonas, destaca-se por sua rica
biodiversidade, mundialmente conhecida pelo Parque Nacional de Anavilhanas e pelo Parque
Nacional do Jau. Neste estudo, da-se destaque a sua sociodiversidade, especialmente ao
trabalho realizado pela Associagdo de Artesdos de Novo Airdo (AANA), Nov’Arte e
Fundagdo Almerinda Malaquias (FAM), nicleos de artesanatos que tem por base a elaboragdo
de produtos artesanais, trancados de aruma e madeira, respectivamente. O trabalho dos
artesdos foi analisado a partir das perspectivas dos préprios artesdos, o entendimento dos
processos de producdo por meio da manifestacdo objetiva da cultura, do social e do ambiental.
Assim, o presente estudo propde analisar as dinamicas contemporaneas do artesanato de Novo
Airdo e 0 modo como essa producao pode funcionar como mediadora das relacdes sociais e
econdmicas locais articuladas com a economia criativa, e sua apropriacdo simbodlica e
econbmica da natureza. A partir do cruzamento de fronteiras entre a antropologia,
racionalidade ambiental e a economia criativa foi tracado o trabalho dos artesdos e suas
dindmicas. Quanto a metodologia, caracteriza-se como etnografica com abordagem
qualitativa, tendo como procedimentos técnicos a pesquisa bibliogréafica e o estudo de campo
junto aos artesdos e representantes das Associacdes. Para desenvolver as reflexdes pertinentes
em torno de cultura, artesanato e economia, foi necessario repensar o padréo de crescimento e
economia, conduzindo ao estreitamento do desenvolvimento e da cultura. Este estudo se
concentrou nos artesdos, no seu dia-a-dia, suas limitagdes, seus anseios, suas relagdes, sua
producdo e sua cultura.

Palavras chaves: Artesanato; Cultura; Economia Criativa, Identidade.



ABSTRACT

Novo Airdo town, located in the State of Amazonas, stands out for its rich biodiversity,
known worldwide by the Anavilhanas National Park and the Jad National Park. In this study,
its sociodiversity is highlighted, especially to the work carried out by the Association of
Craftsmen of Novo Airdo (AANA), Nov'Arte and Fundacdo Almerinda Malaquias (FAM),
centers of crafts that are based on the elaboration of handicraft products, Arumé& and wood
braids, respectively. The work of the artisans was analyzed from the perspectives of the
craftsmen themselves, the understanding of the production processes through the objective
manifestation of culture, of social and of environmental. Thus, this study proposes to analyze
the contemporary dynamics of the crafts of Novo Airdo and the way in which this production
can act as mediator of the local social and economic relations articulated with the creative
economy, and its symbolic and economic appropriation of nature. The work of the craftsmen
and their dynamics were traced from the crossing of frontiers between anthropology,
environmental rationality and the creative economy. Regarding the methodology, it is
characterized as ethnographic with a qualitative approach, having as technical procedures the
bibliographical research and the field study with the artisans and representatives of the
Associations. In order to develop the relevant reflections on culture, crafts and economics, it
was necessary to rethink the pattern of growth and economy, leading to the narrowing of
development and culture. This study focused on craftsmen, their daily lives, their limitations,
their longings, their relationships, their production and their culture.

Keywords: Handicraft; Culture; Creative Economy, Identity.



LISTA DE SIGLAS

AANA- Associacdo dos Artesdos de Novo Airdo.

APA — Area de Protecdo Ambiental

APP - Area de Preservacio Permanente

FAM — Fundagdo Almerinda Malaquias.

FUNBIO - Fundo Brasileiro para a biodiversidade

FAPEAM - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Amazonas.
FUNAI - Fundagéo Nacional do indio.

FVA- Fundacéo Vitdria Amazonica

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

IPAAM- Instituto de Protecdo Ambiental do Amazonas

IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas

ONG - Organizacdo Ndo Governamental

PAIC — Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica do Amazonas.

PIB — Produto Interno Bruto

PNJ — Parque Nacional do Jau

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.
UC - Unidades de Conservacao

UEA — Universidade do Estado do Amazonas.

UNESCO - Organizacgéo das Nacdes Unidas para a Educacdo a Ciéncia e a Cultura.


http://www.ipe.org.br/

LISTA DE FIGURAS

Figura 01- Entrevistando os artesdos no seu ambiente de trabalho............ccocoeveiiiiciiiene 21
Figura 02 - Mapa da cidade de NOVO AIT80 (AM) ....eoiiiiiiieieie e 23
Figura 03 - Mapa do Mosaico de areas protegidas do baixo Rio Negro ..........c.cccceevrerenrinnnee 24
Figura 04- Praia da cidade em €poca de CheIa..........coieiriiiiiiie e 25

Figura 05- Localizacdo das instituicdes: Avenida Ajuricaba (Rua central da cidade) (A);
Associacdo de Artesdos de Novo Airdo (B); Fundacdo Almerinda Malaquias (C) ................. 26

Figura 06- Construcdo da Fundacdo Almerinda Malaquias ............cccccvevveieeiiiic i s 29

Figura 07- Espacos da Fundacdo Almerinda Malaquias nos dias atuais: Para chegar a loja o
visitante passa pela produgdo (A); Oficina (B); Entrada da loja da Nov’Arte (C) Sala de Aula

(D); Oficina reciclagem de papel (E) e Mesa de trabalho (F). ........cccooveveiieiiiiiciie e 30
Figura 08- Artesao entalnando ............ccccviieiiiii i 31
Figura 09- Produtos fabricados pela NOV AIME ......cccciiiiiiieiiiie e 32
Figura 10- Banner da Nov’Arte em eXpoSiCa0 NA FAM .......cccoiiiiiiiiiienieee e 32
Figura 11- Sapo cantador ganhando forma e finalizado...............ccocooeiiiieininciiice 33
Figura 12- Animais em madeira da NOV AT ........cooiiiiiiiiieiere e 34

Figura 13- Maos do artesdo e seu inicio de producdo (A); Arraias em madeira da Nov’Arte

(B cveeeeeee e eeee e e e e e ettt e ettt ee ettt e ettt ee et 35
Figura 14- Madeiras armazenadas Na FAM. ... iiiiieie e 35
Figura 15- Caixa com amostras das Madeiras. ..........cccueivveeiieiiieeriie e 36
Figura 16- Espaco interno da loja da NOV ATte.........cccviiiiiiiiiicicceseseeee e 37
Figura 17- Distribuicao do trabalno ...........cooeiiiii 37
Figura 18- Artes@os trabalnando..............coveiiiiiiiiii e 38
Figura 19- Artesa furando caroco de tucuma (A); Mesma artesa explicando os processos da

FECICIAGEIM (B) ...vitiiiiiieiieie et b bbbttt et et e bbbt nbe b 39
Figura 20- Assembleia da AANA, Na Propria SEAE .....ccveveieerieeiieiierie e 40

Figura 21- Entrevista com 0 Presidente da AANAL. ........cvi i 41



Figura 22- A Associacdo de Artesdos de Novo Airdo: Loja da AANA (A); Galpéo para

producio (B); Areas externas da AANA (C)......cccvvceviveerieeesiesiesesesiesssessssessssesssssenens 42
Figura 23- ArteSAS tECENTO. .. .ccueeieeeieiie ittt ettt sreeaesneesreenee s 42
Figura 24- Aruma (A); Fibras de aruma (B).......ccooeiieiiiiiiieece et 43
Figura 25- Trangado com fibras de aruma da AANA ... 43
Figura 26- Produtos em exposi¢ao na loja da AANA ... 44
Figura 27- Entrada da 10ja da AANA ... 46
Figura 28- As mulheres na comemoragdo dos 20 anos da AANA ... 47
Figura 29- O entalhe € 0 traNGA0. ........cueveiiiiiieiterie e 50
Figura 30- O artesanato (ArteS&0 + Produto) .........ccccoeivieieienieie i 54
Figura 31- O fazer manual dos artesaos de NOVO AIF80. ......cccoereriiiriniesieeee e 59
Figura 32- A arte representada no produto e nos espagos das INStitUiGOES. ...........cecererererinns 60
Figura 33- Trés geragdes de arteSa0S da AANA ..o 62
Figura 34- Boto ganhando fOIMA ..........coueiiiiiiiiie e 64
Figura 35- Dimensdo de desenvolvimento da economia CriatiVa...........ccccceeeeeiveieeiecieseenne 67
Figura 36- Ciclo da eCon0mMIa CrHAtiVA. ..........cccceeieiiiiecie ettt 68
Figura 37- Praia em frente a cidade (A); Terminal Hidroviario interditado (B). ..................... 74
Figura 38- DeStalo 8M TIrAS .......cccecuiiiiiiiie ettt sre et sre e 77
Figura 39- Tanque da AANAL. ... .ot e e e a e ae e saee s 78
Figura 40- Mapa das unidades de conservagao bacia do rio Unini .........cccccvveiiiienininennene 79
FIQUIa 41- O tINGIMENTO ...c.vviiiieiie ettt e et et e et e e e e sbaeenneesnee s 80
Figura 42- Arvore goiaDa-08-NTa. ...........ccvveieeeiieeseeeeeeeeeee e e es e 80
Figura 43- O trangado da fIDra ........ooeoiiiieiiei e 81
Figura 44- Producao de JOgO 08 MESA .....ccueieriiiiieiieiie ettt st sne e 81

Figura 45- ArteSa tranGaNTO ........oouviiiiiiieieiee et 82



Figura 46- Recepcdo da artesa na loja (A); A producdo acontece normalmente durante a

ENEFEVISTA (B). +eveeiierieiiie ittt sttt et be et et r et e et ne e nae et ne e 83
Figura 47- Classificacdo dos tipos de Residuos de Madeira ...........ccoeerereirenensenenieenenns 84
Figura 48- As madeiras utilizadas pela NOV A, ..o 85
Figura 49- Armazenamento da MAJEITA ........cccccveuerieeriiiie et 87
Figura 50- Galpao da FAM ..o 87
Figura 51- Identificagdo dos arteSA0S €M SUAS PEGAS .....c.eeververrerierierieriesiesieseeresnesreseesiesseseeas 88
Figura 52- Artesaos da Nov’Arte produzindo. ..........cccouvieieiiiineiesese e 89
Figura 53- Tartaruga em madeira da NOV A ........ccooiiiiiiiiieeee e 89
Figura 54- Uma tarde na sede da AANA ... 90
FIQUIa 55- FIDIaS € COTBS .....uoiiiiiiiiiceee ettt 91
Figura 56- Espacos na FAM para a educacgao Infantojuvenil...........cccoovviiiiiiniiinincnns 92

Figura 57- A produgdo com reciclagem de Papel.........cooeeieiineie i 93



SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt ettt sttt 16
CAPITULO I: A DINAMICA ORGANIZACIONAL EM NOVO AIRAO. ........ccccc....... 27
1.1 Fundacdo Almerinda Malaquias: A arte de transformar madeira morta em bichos da
N A E- VA0 T TR 27
1.2 Associacdo de Artesdos de Novo Airdo: Da floresta alagada aos trancados de tradicdo
pTo [0 <] T RSSO SOUR PRSP 39
1.3 A partir das identidades culturais que se estabelecem as relagdes ...........ccccovvevveiieirennnne 46
1.4 Contexto local: dimens@o econémica e empreendedorismo local..............ccccovveviiiieinennnne 53

CAPITULO II: O SENTIDO ECONOMICO DO CONHECIMENTO TRADICIONAL

DE NOVO ATRAO oottt ettt et et ettt e et et et et et et et et et ee et e e et eee et e eteeeeas 58
2.1 O artesanato na economia: “No trabalho manual 0 homem exerce sua atividade

GO A e ———— 58
2.2 Cultura: o fermento do bolo, N0 MAaIS @ CErEJa......ccviveiieiieieiieie e 64
2.3 O valor dos conceitos e das ideias NA NOVA ECONOMIA .......cceeereeeereeeeeeeeeieeee e eeeeereeaeenes 66
2.4 Economia criativa: valorizagdo da criatividade e do talento humano ...........ccccoceveiinnnne. 67

CAPITULO Il - APROPRIACAO SIMBOLICA E ECONOMICA DA NATUREZA 72

3.1 Entendendo a Novo Airao “protegida’.........cccociiiiiiiiiiiiiiiiie e 72
3.2 Aproveitando 0 que @ NAtUIEZA OTEIECE ........cceiiiieiiiieie e 76
3.3 SADEY € SADET TAZEN ... e eeeieeee ettt nne e 90
CONSIDERAGCOES FINAIS ...ttt 95
REFERENCIAS ...ttt sttt 98
APENDICES ..ottt 105

ANEXOS s 115



16

INTRODUCAO

Conquistando novos mercados e ganhando outro sentido, o artesanato tem se tornado
uma atividade economicamente viavel, agregando valor justo aos seus produtos e alcancando
uma Otima qualidade. Como também, uma grande importancia socioeconémica no cenario
atual do Brasil. Reconhecido como fonte geradora de trabalho e renda, formador de méo-de-
obra e reprodutor da cultura brasileira.

O artesanato ¢ um produto diferenciado pela carga cultural e pela identidade
societaria que carrega, ou, em uma linguagem estritamente econémica, um produto com um
valor agregado. Essa atividade é configurada nesse estudo como heterogénea e complexa,
uma forma de expressdo cultural tradicional e contemporanea, envolvida em diferentes
tecimentos sociais. Esse estudo apresenta algumas reflexfes construidas em torno da cultura
como valor agregado na producdo do artesanato, este visto como “as maos visiveis do
mercado”, um fendmeno social que abrange dimensdes culturais, ambientais e econdmicas,
uma diversidade enraizada na cultura local.

Dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) indicam a relevancia social e econémica
da producdo artesanal, nimeros que apontam o crescimento da atividade artesanal. As
especificidades do trabalho artesanal enquanto produtor de cultura e de mercadoria inserido
na economia criativa é o fio condutor para a discussao que estabeleco nesse trabalho.

Essa dissertacdo aborda como a producdo artesanal dos artesdos da cidade de Novo
Airdo pode funcionar como mediadora das relacdes sociais e econémicas, dando destaque a
sociodiversidade do trabalho realizado pela Associagdo dos Artesdos de Novo Airdo (AANA),
Fundag¢do Almerinda Malaquias (FAM) e Nov’Arte, nucleos de artesanatos que tem por base
a elaboracéo de produtos artesanais, trangados de aruma e madeira, respectivamente.

A escolha da cidade de Novo Airdo, se deu em virtude de varios aspectos,
especialmente por seu contexto historico e por ser uma area de protecdo ambiental,
requerendo, em virtude disso, uma série de precaucdes quanto ao modelo de desenvolvimento
a ser adotado.

Meu interesse pelos processos de producdo do artesanato de Novo Airdo se
concretizou nos dois ultimos anos do curso de Turismo (2008-2012), na experiéncia como
bolsista no Programa de Iniciacdo Cientifica da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do

Amazonas (PAIC/FAPEAM), aquele época, estudando as referéncias culturais da cidade,
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tinha como sujeitos da pesquisa, pessoas e/ou instituicbes que fomentavam ou estavam de
alguma forma ligados & cultura local. Sendo que duas instituicbes muito me chamaram a
atencdo pelo trabalho que desenvolviam, decidindo analisa-las no trabalho de conclusdo de
curso, em que voltei meu olhar especificamente as inter-relaces do trabalho dos artesdos’
com o turismo na cidade.

Com a referida pesquisa constatei na época que estas instituicdes compartilhavam de
experiéncias econdmicas, cooperacdo e autogestdo comunitaria e que o artesanato trouxe
inimeros beneficios aos artesdos, se tornado um atrativo que compunha o produto turistico
local, trabalhado com responsabilidade em todos os seus aspectos e sendo compreendido
como garantidor de melhorias.

A partir dessas conclusdes, interessei-me a compreender como se dava a articulacdo da
producdo dessas instituicbes frente as demandas de mercado. Demanda que se interessa pela
peculiaridade do produto em questdo. Um artesanato que reflete o lugar vivido pelos arteséos,
uma cidade abracada por Unidades de Conservagdo. Como se estabelece a relacdo com a
natureza e se os artesdos locais sdo conduzidos por uma consciéncia ambiental, foram davidas
que levantei ao final da graduacéo.

Observando que ambos os nucleos trabalham com matéria prima de extracdo vegetal
combinando criatividade com ganhos comerciais, minha orientadora na época, professora
doutora Jocilene Gomes traz para nossas discussfes nas orientacfes o termo economia
criativa, que se mostra como a mais recente linha de pesquisa em economia.

Newbigin (2010) utilizando da definicdo do governo do Reino Unido discute a
economia criativa como “aquelas atividades que tém sua origem na criatividade, na habilidade
e no talento individual, e que potencializam a criacdo de emprego e riqueza através da geracao
e exploragéo da propriedade intelectual” (2010, p.17).

Como alternativa para elucidar tais questionamentos, logo desenvolver a pesquisa,
transformei as inquietacGes em objeto de estudo na dissertacdo e almejo com os resultados de
uma experiéncia especifica, a dos artesdos de Novo Airdo, gerar dados que colaborem tanto
para a compreensdo da economia local quanto para fornecer dados relevantes que venham
contribuir com essa relagdo: conhecimentos tradicionais, relagdes sociais mediante uma
economia criativa. Compreender como esse cenario, relacionado ao artesanato como

alternativa de renda (frente as demandas de mercado) e de valorizacdo da diversidade cultural,

' Arteséios — portadores de conhecimentos praticos capazes de identificar ocorréncias de recursos naturais, e
capaz de extrai-los adequadamente e de transforma-los em artefatos passiveis de comercializacdo; a afirmacéao
cultural vem junto com a capacidade de gerar produtos, com devidos correspondentes monetarios, que
concorrem para consolidar a vida em grupo e seus fundamentos intrinsecos (ALMEIDA, 2001, op.cit., p. 2).
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contribui para o desenvolvimento local e, sobretudo, os interesses e as experiéncias dos
artes&os.

A partir dessa proposicao aponta-se para a complexidade de se fazer as aproximacoes
do conceito de Economia Criativa e 0 contexto sociocultural das institui¢cbes escolhidas para o
estudo. Desenvolver as reflexdes pertinentes em torno de cultura, artesanato e economia, fez
necessario repensar o0 padrdo de crescimento, conduzindo ao estreitamento do
desenvolvimento e da cultura.

O objetivo central dessa dissertacdo é analisar as dinamicas contemporaneas do artesanato
de Novo Airdo (AM) e o0 modo como essa producdo pode funcionar como mediadora das
relagdes sociais e econbmicas locais articuladas com a economia criativa, e sua apropriacao
simbdlica e econdmica da natureza.

A pesquisa possui trés objetivos norteadores: compreender 0s processos de reproducao
identitaria dos artesanatos fabricados na AANA e na FAM frente as novas demandas de
mercado e particularmente pela sustentabilidade da Economia Criativa, identificar os aspectos
socioculturais e ambientais presentes na producdo dos artesdos das instituicdes selecionadas
para o0 estudo e analisar as correlacGes entre as demandas contemporaneas de mercado e a
producdo do artesanato local, a partir dos processos de fabricagéo dos artesanatos.

Parto da perspectiva que as instituicdes estudadas nessa pesquisa possuem forte cunho
social, sendo que o artesanato ndo s6 é percebido unicamente como fonte de renda, mas
também como um agente de mudancas para a cidade de Novo Airdo. Problematizo, entretanto
como a producdo do artesanato pode mediar as relacdes sociais locais, producdo esta inserida
na ldgica da economia criativa, procurando entender a racionalidade de suas préaticas sociais e
0 uso dos recursos para 0 desenvolvimento local. Podendo revelar conflitos ou racionalidade
em suas préaticas sociais em que o processo de producao artesanal e as relagfes sociais podem
assinalar para estratégias veladas de conservacdo ambiental.

Esta dissertacdo € um estudo etnografico, observacdo por meio de uma interpretagédo
que depende da descricdo, uma construcdo que envolve significados e experiéncias
(CLIFFORD, 1998).

Para Clifford Geertz (2001) a etnografia tem uma fungdo: ela coloca alguns de “nos”
no meio de alguns “eles”, e alguns “eles” no meio de “nds”. Ela fornece narrativas e cendrios
para refocalizar a nossa aten¢do, com o objetivo de permitir nos conhecermos uns aos outros.
E necessario compreender, no sentido de perceber a diferenca, mas ndo € necessario
compreender no sentido de concordar e ter a mesma opinido. O autor sabe que € um exercicio

arduo, mas é uma habilidade que temos que desenvolver. E no fortalecimento do poder de
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nossas imaginacdes, entender o que estd diante de nds, que se encontram 0s usos da
diversidade.

Exercitar a etnografia nos permite criar relagdes, ir a campo, registrar os detalhes e
selecionar informantes, porém mais que isso, é disciplinar o olhar, requer um esforco
intelectual, “o que chamamos de nossos dados sdo realmente nossa propria construcio das
construcdes de outras pessoas, do que elas e seus compatriotas se propdem” (GEERTZ, 1989,
p.7). A observacdo, o relato, as conversas sdo meios para alcancar uma apreensdo e
posteriormente apresentacdo dessas complexas estruturas e comportamentos que abarcam a
cultura.

A etnografia permite ao pesquisador registrar a fala, o discurso social, “... ele 0 anota.
Ao fazé-lo, ele o transforma de acontecimento passado, que existe apenas em seu proprio
momento de ocorréncia, em um relato” (GEERTZ, 1989, p.14).

Ocorre a valorizagao do que foi dito, e ndo simplesmente o ato de falar, logo cabe ao
pesquisador que utiliza da etnografia para obter seus dados, a observacdo, o registro e a
analise (GEERTZ, 1989). Oliveira (2000) reitera a importancia de disciplinar nosso olhar e
nosso ouvir, sentidos tdo comuns que na pratica da pesquisa assumem importancia e
particularidade frente nossa percepcao.

O conceito de campo se faz importante nas tentativas de captura das respostas para as
inquietacOes levantadas a respeito dos sujeitos. Pierre Bourdieu (1989, p.27) compreende que
“ela funciona como um sinal que lembra o que ha que fazer, a saber, verificar que o objeto em
questdo ndo estd isolado de um conjunto de que retira o essencial das suas propriedades”.
Ressaltando a importancia do olhar atento, a busca por compreender a realidade dos artesdos
de Novo Airdo, observando sua praticas.

A coleta dos dados seguiu o procedimento do olhar e ouvir, sentidos tdo comuns que
na pratica da pesquisa assumem importancia e particularidade frente nossa percepcéo.
Comungando com o pensamento de Roberto Cardoso (2000, p.21) acreditamos que “nesse
impeto de conhecer que o ouvir, complementando o olhar, participa das mesmas precondicdes
desse ultimo, na medida em que esta preparado para eliminar todos os ruidos que lhe parecam
insignificantes”.

Entendendo que um, completa o outro e prezando pela importancia dos significados, o
olhar sobre os artesdos das instituigoes estudadas, transformando “madeira morta” em um
bicho da fauna local ou uma “sem vida” fibra de aruma em uma lumindria, ¢ perceber um

fazer cuidadoso e paciente, porém quando os mesmos trazem sua fala, expande o
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entendimento de quem o observa. Ao explicar o modo de producdo e o valor que agregam a
peca fabricada.

O trabalho de campo foi realizado em 2016, em viagens com motivos e permanéncia
distintas. Em Julho de 2016 realizei viagem para a cidade de Novo Airdo com intuito de obter
consentimento prévio da FAM e AANA, como também da secretaria municipal de cultura,
tendo um ex-presidente da AANA, como secretario.

Ap0s a conclusdo das pesquisas realizadas enquanto graduanda, minha orientadora na
época Prof.2 jocilene Gomes organizou uma reunido com artesdos e representantes da FAM e
AANA para que apresentassemos o0s resultados das pesquisas para 0s mesmos. Um respeito
pelos entrevistados e por esses sujeitos observados, um simples gesto de retorno para aquelas
instituicGes, que ha época sem perceber, deixou as portas abertas para futuros retornos,
sentido quando voltei ou fiz contato com as instituicdes ora mencionadas para o0 mestrado.

Conhecer a dindmica da cidade, recordar o cotidiano das instituicdes, os dias mais
intensos de produgdo, nas quais poderia encontrar um numero maior de artesdos nas
respectivas sedes, saber quem procurar para devidas autorizacdes, ser reconhecida por alguns
artesdos por conta das pesquisas anteriores, refletiu diretamente na relacdo a ser construida
com os demais artesaos.

O trabalho de campo ocorreu mais intensamente no periodo de setembro a novembro,
permanecendo na cidade por periodos de até cinco dias, entre idas e vindas de Manaus, com
predominancia de dias da semana, quando presenciava o cotidiano dos artesdos. Pude coletar
os dados necessarios sobre a producdo, desde a obtencdo da matéria-prima a confeccdo dos
artefatos. Ocorrem que os locais da producdo sdo também os locais de venda de ambas as
instituicoes.

Todos os artesdaos foram abordados, pessoalmente, pela entrevistadora e convidados a
participar da pesquisa, receberam, num primeiro momento explicagdes sobre a natureza e a
finalidade do estudo. Apds consentimento do entrevistado, solicitou-se permisséo para gravar
a entrevista enfatizando o sigilo da identidade na pesquisa. Houve a preocupagéo de criar um
clima de confianga e respeito. Foram entrevistados quinze sujeitos ao total, sendo oito
artesdos, o presidente da AANA, um dos fundadores e trés coordenadores da FAM e
secretario Municipal de Cultura. Em Manaus realizei apenas uma entrevista, com o0
representante da Fundacdo Vitéria Amazénica (FVA) 2, citada em algumas entrevistas por

artesdos e diretores, devido também a sua representatividade na AANA.,

? Organizagdo ndo governamental sediada em Manaus que executa projetos direcionados & conservagio
ambiental e a promogdo social, que atua na area da bacia do Rio Negro (FOLHETO FVA, s/d).
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O instrumento utilizado na pesquisa foi a entrevista semiestruturada a qual admite a
construcdo de uma relagé@o entre as pessoas envolvidas no processo. A entrevista conduzida
pela pesquisadora mediante algumas questdes em uma ordem predeterminada, como dados do
participante, abordando depois topicos que permitissem coletar informacdes, de forma ndo
rigida, seu dia-a-dia, suas facilidades e dificuldades, mas dentro de cada questdo foi grande a
liberdade do entrevistado. Sendo levantadas outras, a depender das respostas dos
entrevistados, muitos concederam entrevista realizando seu oficio (Figura 01), suas falas
entrelacadas a pratica do entalhe ou do trancado me ajudaram a melhor compreender suas

historias.

Figura 01 - Entrevistando os artesdos no seu ambiente de trabalho.

e d

Foto: José Antunes Neto, 2016.

O principal material trabalhado foi a meméria dos sujeitos. Maurice Halbwachs (2006)
afirma que a memdria é um ato criativo, é trabalho. O sujeito seleciona do passado o que lhe
interessa e sO lembra porque esta inserido em uma estrutura social. O individuo ndo pensa de
maneira intencional, mas em razéo de condi¢cdes que encontra, pelos outros e para 0s outros,
pois é por meio do coletivo que se busca o universal.

Juntamente com a entrevista, a observacdo foi fundamental na pesquisa, essa técnica,
como bem evidencia Richardson (1999, p. 259) “¢ o exame minucioso ou a mirada atenta
sobre o fendbmeno no seu todo ou em algumas de suas partes, é a captacdo precisa do objeto
examinado”. Em outras palavras, um olhar cuidadoso em sua busca para registrar o0 maximo
de acontecimentos no local pesquisado. Foi com esse intuito a utilizacdo desse instrumento de
coleta de dados a observagdo ndo participante.

As informagdes foram gravadas em audio, na transcri¢do dos discursos verbais dos

artesdos, para a escrita e da escrita para a selecdo dos trechos que estdo aqui citados,
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reconheco a existéncia de incontaveis perdas, como também a propria dindmica das
entrevistas. As entrevistas realizadas nas sedes das instituicdes assumiam um carater
especifico, pois sempre encontrava os artesaos trabalhando em grupo, na FAM as bancadas de
trabalho e maquinarios sdo proximos, buscando um ao outro para respostas sobre a atividade
da Fundagdo, algum comentario do “vizinho” a respeito das relagdes econdmicas, nédo
diferente na AANA, sempre talhando juntos, um corrigindo ou completando a fala do outro.

Apols a coleta de dados, foram realizadas as transcricbes de todas as entrevistas
gravadas para que pudesse utilizar de maneira mais rica, todo o material relatado. Os trechos
citados ao longo do texto foram extraidos das entrevistas; ou sdo expressoes ou falas repetidas
entre os didlogos informais. E as situacBes descritas pela pesquisadora sdo resultado da
observacao realizada nas sedes das instituicdes ao longo das idas a campo.

Também foi utilizada a fotografia um método de estudo eficiente, um olhar sobre a
realidade, como ressalta Bittencourt “imagens fotograficas retratam a historia visual de uma
sociedade, documentam situacOes, estilos de vida, gestos, atores sociais e rituais, e
aprofundam a compreensdo da cultura material, sua iconografia e suas transformacfes ao
longo do tempo” (1998, p.199).

Fazendo uso do diario de campo, revivem-se 0s quatro meses in loco, procurando
registrar as expressodes, as pausas, a falta das palavras e as longas horas de conversas.
Entendendo que as pesquisas realizadas anteriormente possibilitaram construir uma linha do
tempo, apreender as mudancas e as reconstituicdes nas instituicdes. Apesar de separar as
instituicBes nos topicos seguintes, ao final do capitulo realiza-se uma anélise conjunta delas
para destacar os principais fatores que influenciam o desenvolvimento dos empreendimentos.

O trabalho dos artesdos foi analisado a partir das perspectivas dos prdprios artesaos, o
entendimento dos processos de producdo por meio da manifestacdo objetiva da cultura, do
social e do ambiental, especificidades estudadas por compreender que o mercado de trabalho
ndo pode ser visto como homogéneo. A partir do cruzamento de fronteiras entre a
antropologia, racionalidade ambiental e a economia criativa, foi tracado o trabalhos dos
artesdos e suas dinamicas.

A apresentacdo do estudo seré feita em trés capitulos, além desta sec¢do de introdugéo e
as consideracdes finais. No primeiro, as instituicbes e os fatores que influenciam o
desenvolvimento dos empreendimentos. No segundo, o artesanato e sua articulacdo com a
economia criativa, no terceiro os produtos e apropriacdo simbolica e econdmica da natureza,

ao fim as considerag0es finais do estudo.
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Os sujeitos sociais desta pesquisa atuam no municipio de Novo Airdo. A fim de
conduzi-los pela cidade, escolhi alguns de seus dados referentes ao espaco fisico, histérico e
atividades econémicas.

A cidade de Novo Airdo (AM) é uma regido do Rio Negro/Solimdes, com uma area de
37.771 Km2 Sua populacdo e calculada em 14.723 habitantes, sendo assim distribuidos
64.5% da populagdo habitam na zona urbana e 35.5% na zona rural dispostos em 25
comunidades (IBGE, 2010). A cidade é localizada (Figura 02) a margem direita do Rio
Negro, a uma distancia de Manaus de 143 km por via fluvial e 195 por via terrestre. A historia
oficial do municipio iniciou-se em Santo Elias do Jal (Airdo) fundada em 1693, foi o
povoado mais antigo da colonizagdo portuguesa no rio Negro, hoje conhecido como Airdo

velho.

Figura 02 - Mapa da cidade de Novo Airdo (AM).
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A ocupacdo, dominagéo e exploracdo portuguesa foram consolidadas pelas atividades
missionarias e extrativistas do século XVII. Com a instalacdo definitiva do povoamento de
Santo Elias do Jau, a vida econémica girou em torno de atividades extrativistas, da pesca e de
trabalhos de catequizagdo de outros povos indigenas do baixo Rio Negro. Em 1759 a aldeia de
Santo Elias do Jau é elevada a categoria de “lugar” e passa a ser chamada de Airdo (JESUS,
2010; REIS, 1959; FVA - IBAMA, 1998).

A partir de 1880, com a producéo da borracha e o consumo de mercadorias importadas
até mesmo da Europa nos anos de 1890, 1900 e 1910, a economia foi intensificada tanto no
povoado de Airéo quanto em comunidades ribeirinhas. O ritmo de vida econdmica de Airdo
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foi acelerado com a construcdo de vérias casas de alvenaria e de armazéns, bem como a
insercdo de novos habitos alimentares e de consumo introduzidos pelos migrantes e
imigrantes. No ano de 1970 a sede do municipio passou a ser Novo Airéo e a justificativa para
tal mudanca se deve principalmente a menor distancia entre Novo Airdo e Manaus, a capital
do Estado do Amazonas e a facilidade de transportes fluviais para as populagdes se
deslocarem.

A cidade teve em seu passado a prosperidade da industria naval, periodo no qual o
trabalho artesanal dos construtores de navio, desencadeou vaérias visitas de turistas movidos
pela curiosidade de conhecer as formas de construcdo dos barcos da regido. Muitos dos
estaleiros foram desativados por falta de demanda, de investimentos e pela dificuldade de
aquisicdo da madeira, que tem sua exploracdo proibida pelo IBAMA (REIS, 1959; FVA,
1998).

Novo Airdo é cercada por Unidades de Conservagdo (Figura 03), de protecdo integral
e uso sustentavel: Parque Nacional de Anavilhanas, Parque Nacional do Jal, Area de Proteco
Ambiental (APA) direita do Rio Negro e a Reserva Indigena Waimiri-Atroari, onde 0 acesso
dos visitantes € restrito ou somente permitido com autorizacdo dos 6rgaos competentes como
o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) ou a
Fundag&o Nacional do indio (FUNALI).

Figura 03 - Mapa do Mosaico de areas protegidas do baixo Rio Negro
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Fonte: FVA, 2016.

Neste cenario, onde o acesso dos visitantes € restrito, devido ao grande nimero de

areas protegidas, vivem 0s sujeitos sociais da cidade que tem como aliado, a grandeza da
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regido. Para os moradores locais a opcdo em trabalhar com o artesanato por meio das
instituicdes, surge como uma das formas de obter renda num lugar onde as possibilidades
estdo restritas por varios fatores politicos, sociais, ambientais, dentre outros, como veremos
adiante.

Em outubro de 2011, a concluséo da Ponte sobre o Rio Negro acelera o crescimento da
cidade, um aumento populacional e de mudanca econdmica, atualmente baseada no setor de
servicos, seguido da agropecuaria (IBGE, 2010). Um aumento associado as belezas naturais
do lugar (Figura 04), incentivando as atividades turisticas na cidade e gerando renda, por meio

de novos empreendimentos como hotéis e pousadas, restaurantes e comércio.

Figura 04 — Praia da cidade em época de cheia.
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Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

Atividades agroextrativistas como a pesca, agricultura e extracdo de produtos
florestais madeireiros ou ndo, mantém a sua importancia. No entanto, sdo cada vez menos
praticadas pelas familias que se ocupam, atualmente, de outras atividades, como as comerciais
e turisticas (NAKAZONO, 2007).

Na cidade de Novo Airdo- AM, dois importantes nucleos de artesanato desempenham
a funcdo de geracdo de empregos e fonte de renda. A AANA localizada na Avenida
Ajuricaba, regido central da cidade e a FAM localizada na AM 352 no KM zero, ambas com
acesso pela na avenida principal da cidade (Figura 05), trabalham com materia prima de

extracdo vegetal, seja no trancado das fibras ou o reaproveitamento de “madeiras mortas” >.

% Termo presente no material de divulgagio da FAM.
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Figura 05 — Localizacdo das instituicdes: Avenida Ajuricaba (Rua central da cidade) (A);
Associacao de Artesdos de Novo Airdo (B); Fundacdo Almerinda Malaquias (C).
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Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.
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CAPITULO |

A DINAMICA ORGANIZACIONAL EM NOVO AIRAO

Nesse primeiro capitulo, reconstruo a historicidade de ambas as instituicdes estudadas,
por meio da fala dos que atuam nos espacos, restringir meu campo de pesquisa ao galpao de
producdo da FAM e a sede da AANA, procurei observar os sujeitos da pesquisa no seu espacgo
de trabalho, perceber as interacdes, como ocorrem as relagdes naqueles ambientes e o
cotidiano da producdo artesanal da cidade de Novo Airdo. Relatar os muitos significados
atribuidos as atividades artesanais, um esforco para apreender as relacdes locais. A

diversidade cultural como fator de fortalecimento das identidades grupais.

1.1 Fundacdo Almerinda Malaquias: A arte de transformar madeira morta em bichos
da Amazénia

A FAM é definida por seus coordenadores e fundadores como uma organizagdo ndo
governamental criada para atender as demandas econdmicas e sociais dos moradores da
cidade de Novo Airéo.

A cidade acolheu muitos imigrantes dos rios Jad e Unini, situados no Parque Nacional
do Jad (PNJ) *. Registros indicam um expressivo movimento migratério para 0 municipio.
Aproximadamente 90 % das pessoas que vivem no municipio provém do Rio Jal e 47% do
Rio Unini, em nameros recolhidos entre os anos de 1992 a 2001 (NAKAZONO, 2007).

O processo de implantagéo das Unidades de Conservagéo (UC) ° ndo refletiu apenas
no deslocamento das familias, mas também no uso dos recursos utilizados nessas areas pelos

moradores. A Fundagdo Vitdria Amazonica (2005) enfatiza que:

A falta de consulta publica, principalmente naquelas unidades federais de protecao
integral (Estacdo Ecoldgica de Anavilhanas e Parque Nacional do Jad), causou um
grande conflito com o poder publico dos municipios de Novo Airdo e Barcelos, que
tiveram boa parte da area municipal transformada em unidades de conservacdo. A
populacdo local teve seus hébitos tradicionais alterados por uma nova politica

* 0 PNJ foi criado pelo decreto n® 85.200, de 24 de setembro de 1980. E um dos maiores parques do Brasil, com
uma area de 2.272.000 hectares, nos municipios de Novo Airdo e Barcelos, a cerca de 200 km de Manaus. O PNJ
foi declarado Sitio Natural de Patrimdnio da Humanidade pela UNESCO em 2002, admitindo sua importancia
no que diz respeito a conservacéo da biodiversidade. (CALDENHOF, 2009).

% Os critérios para criacdo de UC basearam-se nas regides fitogeogréficas da Amazonia, partindo de critérios
levantados, por exemplo, pelo projeto Radam de pesquisas sobre geologia, geomorfologia, hidrologia, solos e
vegetacdo. As UC de protecdo integral ndo permitem a presenca de populacdes humanas residentes nos espagos
delimitados pelas unidades (NAKAZONO,2007).
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preservacionista autoritaria, dificultando seu acesso aos recursos naturais e
empurrando o ribeirinho para clandestinidade (FVA, 2005, p. 05).

Buscando por novas agdes e praticas a serem exercidas na cidade de Novo Airdo, 0
manauara Miguel Rocha da Silva®, que segundo relatos’, um sujeito com bons conhecimentos
da regido, via nos residuos descartados pela industria naval local uma solugcdo econémica
agregando formacéo profissional e fonte de renda a populacéo local.

Para Salorte (2010, p.15) “a Amaz06nia, como espac¢o de producdo de trabalho, teve
seu desenvolvimento ligado as matérias-primas oriundas de sua floresta equatorial”. A
mesma destaca a presenca de madeiras preciosas para a construcdo naval encontradas na
regido.

Em torno da ideia de criar um ndcleo produtor de artesanato em madeira, no ano de
1992, Miguel se junta com Jean-Daniel Vallotton, suico, nascido em uma cidade que era
“quase uma floresta”, gostando muito de madeira, se dedica a trabalhar com ela, tragando por
meio dela sua linha profissional (arte, design e construcdo em madeira), exercendo trabalho
voluntario em projetos sociais pela Africa. Trabalhava em empresas internacionais sempre
com madeira, até criar sua propria empresa, restaurando moveis antigos. Pelo radio toma
conhecimento de uma expedicdo a ser realizada para Guiana francesa, em seis semanas na
mata e um més com os indios da regido, realizando trabalho de repérter.

A mesma equipe vem a Amazonia brasileira para registrar o festival de Parintins,
emprestando a fala de Jean Daniel, transcrevo abaixo um relato que estabeleca uma histoéria

pessoal com o nascimento da FAM:

“... a gente chegou em Manaus e tinha que alugar um barco e o dono do barco era
uma pessoa que tinha a ideia de fazer esse projeto aqui em Novo Airdo, um projeto
social, geracdo de renda recuperando a madeira ndo usada dos estaleiros navais de
Novo Airdo que na época tinha muito aqui, trabalhavam muito a construgdo naval, o
reflexo desse senhor, essa construcdo deixava muita resta de madeira, de boa
qualidade, que € itauba, as pessoas estavam queimando, isso aqui na beira, por que
ndo usar essa aqui e ensinar 0s jovens da regido a fazer pequenos moveis para
geracdo de renda, para ajudar a familia, aqui tudo é proibido, porque tinha os
parques nacionais, coisa assim, a vida dos caboclos era totalmente diferente, tudo
proibido. Eu conversando comigo: € minha profissdo, queria fazer um trabalho
social, entdo a filha dele vinha porque ela falava francés e eu ndo falava uma palavra
em portugués, entdo... pow! Comecou assim” (Jean Daniel, entrevista cedida na
Fundago, Set.2016).

¢ Exponho os nomes dos fundadores, diante sua representatividade. A imagem dos mesmos permeia o ambiente
da Fundacéo.
" Presidente honorario da FAM. Nas pesquisas de campo, ndo foi possivel encontra-lo pela FAM.
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No ano de 1994 com o apoio logistico de Miguel, Jean Daniel em Manaus procura a
Fundacdo Vitoria Amazonica (FVA), ONG que estava iniciando um projeto de artesanato
com fibras vegetais na cidade de Novo Airdo. A diretoria da FVA deu um prazo de trés meses
para o Jean-Daniel apresentar um projeto viavel de construcdo e funcionamento de um centro
de treinamento ao trabalho profissional da madeira.

Diante da inviabilidade financeira para inicio e posterior manutencdo da FAM,
contando apenas com apoio logistico por parte da FVA, Jean Daniel cria com um grupo de
amigos na Suica, a Ailleurs-Aussi®, para captagdo de recursos a serem aplicados na FAM. O
mesmo conseguiu a dois containers de material de marcenaria e de construgédo, doacdes de
varias empresas na Suica para iniciar o projeto Almerinda Malaquias em Novo Airdo. A
criacdo da Fundacdo Almerinda Malaquias ocorre no inicio do ano 2000, se liberando assim
da parceria com a FVA.

No ano de 1997, a FAM ¢ instituida em um espaco de 9.000m2 (figura 06), terreno este
doado pela prefeitura, localizado na entrada da cidade. Batizada com os nomes dos pais de
Miguel, dona Almerinda e seu Malaquias. Sua constituicdo legal se da no ano de 2000,
oferecendo cursos profissionalizantes desenvolvidos a partir da reutilizacdo de sobras da
indUstria naval com técnicas de marcenaria. Um trabalho artesanal, que rapidamente obteve
sucesso. Segundo Jean Daniel (2016) “a gente comegou com trés pessoas interessado, depois

de um ano, 12 pessoas no artesanato aqui”.

Figura 06 - Construcdo da Fundacdo Almerinda Malaquias.

Fonte: Site da Fundacdo Almerinda Malaquias, 2016.

® Uma Associagdo sem fins lucrativos, sediada em Villeneuve (Suica), possui 200 membros pagantes. 98% dos
fundos angariados véo diretamente para o desenvolvimento de projetos, os 2% séo utilizados para a gestdo diaria
da associagdo. Sua comissdo é inteiramente voluntaria (HOME PAGE, 2016).
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Atualmente o galpdo da FAM (Figura 07) dispdem de salas de reunides, salas de aulas,
marcenaria, loja, banheiros, cozinha, oficina de reciclagem de papel, mesa de trabalho dos

artesdos além de outros espacos.

Figura 07 - Espacos da Fundacdo Almerinda Malaquias nos dias atuais: Para chegar a loja o
visitante passa pela produgéo (A); Oficina (B); Entrada da loja da Nov’Arte (C) Sala de Aula
(D); Oficina reciclagem de papel (E) e Mesa de trabalho (F).

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.
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H& época, final da década de 1990, a pequena cidade caminhava a passos lentos em
busca de desenvolvimento local, Jean Daniel relata, “a gente escondido na mata ndo dava”,
esse discurso representa a inquietacdo com a falta de demanda para o produto fabricado.

Alugando um espaco em Manaus, inauguram no ano de 2001 uma loja, criando dentro
desse ambiente a casa do caboclo, recriando por meio de pinturas a mata com igarapés, para o
momento convidam o AmazonSat®, devido a uma reportagem de 40 minutos sobre a regido,
dos quais 20 minutos abordava somente o artesanato, os produtos da FAM ganham
repercussao local, atraindo interessados pelos cursos profissionais, “havia fila para entrar,
para fazer artesanato” (Jean Daniel, 2016).

Para Jean Daniel uma “sorte absoluta”, a FAM ¢é tema de reportagem do programa
Globo Repérter'®, no dia seguinte a exibicdo do programa, ele relata a procura dos lojistas de
Sdo Paulo e outras capitais pelos produtos da FAM. Jean Daniel narra que na época a
fundac@o continha o expressivo nimero de 50 pessoas confeccionando artesanato, 70% da
producéo tinha como destino a cidade de S&o Paulo, Rio de Janeiro Belo Horizonte e Belém.

O trabalho na fundacdo se desenvolve com o entalhe™ (Figura 08) em madeira por
meio da qual passaram a confeccionar pequenos maéveis. Com o passar dos anos a producéao
incorporou também utilitarios e pecgas decorativas (Figura 09) feitas de forma manual e de
maneira simples pelos artesdos da comunidade (AUZIER, 2012).

Figura 08 - Artesdo entalhando.

Fonte: José Antunes Neto, 2016.

® AmazonSat é uma rede de televiséo brasileira sediada em Manaus (AM). Pertence & Amazdnia Cabo LTDA.
Tem como género, a tematica social da Amaz6nia, na qual é localizada. Cobre 5 estados da Regido Norte através
de TV Aberta (com filiais e retransmissoras) e 6 estados da Regido Norte através de TV Fechada (HOMEPAGE,
2016).

19 Globo Repérter é um programa jornalistico semanal brasileiro produzido e apresentado pela Rede Globo que
vai ao ar nas noites de sextas-feiras, atualmente apresentado por Sérgio Chapelin e Gléria Maria (HOMEPAGE,
2016).

1 Abrir corte em (madeira ou objetos em madeira) para criar uma escultura, ou uma matriz de uma xilogravura;
esculpir, gravar (FERREIRA, 2010).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rede_de_televis%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Manaus
https://pt.wikipedia.org/wiki/Amaz%C3%B4nia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Norte_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/TV_Aberta
https://pt.wikipedia.org/wiki/TV_Fechada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rede_Globo
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9rgio_Chapelin
https://pt.wikipedia.org/wiki/Gl%C3%B3ria_Maria
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Figura 09 — Produtos fabricados pela Nov’Arte.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Com a aceitagéo e a intensa participacdo da comunidade pelos cursos oferecidos pela
Fundagdo, visando seu fortalecimento como trabalhadores autdbnomos e a insercdo no
mercado por meio da comercializacdo dos produtos confeccionados, os artesdos da Fundacéo

formaram uma associagdo de produtores Nov’Arte (Figura 10).

Figura 10 - Banner da Nov’Arte em exposi¢do na FAM.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

A Nov’Arte se oficializa em 2009 com 43 pessoas, sendo cinco delas mulheres.
Segundo relatos, “os proprios artesdos foram treinados para fazer parte da diretoria”. “As
decisdes sdo do grupo, as conquistas sao de todos”. (artesdo da Nov’Arte, 2016).

Organizados formalmente os artesdos ganharam forca e notoriedade, e no caminho de

crescimento alguns reconhecimentos merecem ser citados, a Nov’Arte recebeu nos anos de
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2006 e 2008 o prémio Top 100 do SEBRAE, que identifica e seleciona as 100 unidades mais
competitivas do pais (AUZIER, 2012).

No inicio das atividades a madeira mais utilizada era o molongé*?, leve e facil de
trabalhar. As pecas eram pintadas e possuiam menos entalhes. A dureza e a densidade da
madeira definem qual a peca a ser entalhada, essas caracteristicas determinam o técnica de
acabamento. Quanto mais a madeira trabalhada apresentar um grau de dureza, a mesma hé de
tolerar um entalhe mais fino, ao passo que as madeiras macias permitem menor precisao.

O sapo cantador (Figura 11) foi um dos primeiros animais a serem
confeccionados/ensinados pela Fundacdo. O sapo surgiu na indonésia, sendo reproduzido em
diversos paises e cidades do Brasil. Na Amazonia os artesdos da Nov’Arte atingiram uma
qualidade singular, ganhando destaque (AUZIER, 2012).

Figura 11- Sapo cantador ganhando forma e finalizado.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Atualmente a producdo tem um numero significativo de animais da fauna local. “o
tema dos bichos foi escolha dos artesdos, que lancaram no mercado e deu certo” (Artesdao da
Nov’Arte). O artesanato mais produzido e o mais vendido “o sapo cantador” que, de acordo
com os artesdos, é feito em marchetaria de algumas espécies vegetais como a italba, o
roxinho, a muirapiranga e a jaqueira que oferecem tonalidades diferentes & peca, bem como

emitem sons suaves e melédicos.

2.0 molong6 é uma &rvore de porte médio da familia Apocynaceae, comum nas areas de varzea e igapds da
Amazonia desenvolve-se rapidamente atingindo a fase adulta em aproximadamente um ano ap@s sua germinacao
(FONSECA,2010).
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Atualmente outros animais como capivaras, pacas, corujas, peixes, arraias, tucano
entre outros podem ser encontrados na loja da Nov’Arte (Figura 12), claramente

compreendido como fruto da inspiracdo do meio ambiente em que vivem.

Figura 12 - Animais em madeira da Nov’Arte.
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Fonte: José Antunes Neto, 2016.

Quando perguntados se a Associacdo/ Fundacdo cria algo novo, ou ja retrabalha algo
ja existente, todos foram unanimes em responder que a producdo dos artesdos da Associacao
retrata a fauna local (Figura 13), como se pode verificar em outro depoimento: “nosso
artesanato tem nossa peculiaridade, os animais” (Artesdo da Nov’Arte, Set/2016). Analisando
este relato observa-se que o artesanato é compreendido como a histéria de suas vidas, com um

olhar claro da relagcdo com a natureza.
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Figura 13: Mé&os do artesdo e seu inicio de producao (A); Arraias em madeira da Nov’Arte

(B).

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Cada artesao € responsavel por sua produgdo, como também sua matéria-prima (Figura
14), percebido assim o ndo controle da Nov’Arte quanto a origem da madeira utilizada. No
entanto, observa-se que os trabalhadores entrevistados, demonstram cuidado com a

procedéncia da madeira que trazem para ser trabalhada no galpdo da FAM.

Figura 14 - Madeiras armazenadas na FAM.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

As falas dos artesdos enfatizam que a “madeira morta” utilizada é encontrada em
florestas locais. O acesso é por meio de ramais™ ou em terrenos na qual seriam queimadas ou
sobras da industria moveleira. N&o houve relatos da utilizagdo de madeira oriunda da

indUstria naval, segundo Salorte (2010) aos carpinteiros navais de Novo Airdo foi negado o

13 Caminhos feitos na floresta.
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uso da matéria-prima (madeira) em seu oficio, apenas se essa for certificada. Essa mudanca
transformou o quadro atual da construcdo naval do municipio.

Ocorre em alguns casos, a compra da madeira, uma negociacdo com o0s donos de
movelarias. Muitos pedacos de madeira extraida para a producdo moveleira sdo descartados
no proprio local resistindo ao tempo e ali permanecem durante anos.

A italba, por exemplo, € uma madeira que resiste a até 50 anos caida no solo da
floresta. Além de ser uma madeira que o fogo ndo consegue queimar por inteiro, de modo que
sempre restam pedacos pelo chdo (FERREIRA, 2010). Observa-se na figura 15, amostra das

madeiras utilizadas pela Nov’Arte.

Figura 15 - Caixa com amostras das madeiras.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Atualmente a Nov’ Arte passa por uma reestruturagdo, apés conflitos na gestdo seguida
de abandono de associados, ela se apoia no trabalho de 16 artesdos, sendo conduzidos por
uma artesd e esposa de artesdo, a mesma € responsavel pelas vendas na loja, espaco localizado
na FAM (Figura 16), busca reaver parcerias desfeitas, reconquistar mercados que desistiram
da Nov’Arte por ndo entrega de encomendas.
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Figura 16 - Espago interno da loja da Nov’Arte.

Fonte: José Antunes Neto, 2016.

A FAM, nesse momento obtém um importante papel, frente a dificuldade de gestéo
financeira da Nov’Arte, toma a decisdo de comprar a producdo dos artesdos, revendendo-a
para demanda turistica local. No segundo capitulo, retomo a esse momento da Nov’Arte
tecendo uma discussdo a respeito do trabalho artesanal, suas dificuldades e a economia. “A
fundacdo agora compra nosso artesanato, a gente ndo precisa mais esperar a peca ser vendida
na loja” (Artesdao da Nov’Arte, Out.2016).

A producdo do grupo (Figura 17) é definida por eles, cada artesdo tem facilidade e
preferéncia por entalhes e/ou marchetaria diferentes. Um prefere entalhe de chaveiro, outro
prefere a marchetaria de fruteiras, outro de caixas, ou centros de mesas, ou boto, ou sapo
cantador e assim por diante. No fim, a divisdo deve atender a demanda solicitada.

Figura 17: Distribuicdo do trabalho.
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Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.
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Isso permite ao artesdo administrar seus horarios e permanéncia pelo espaco da FAM
(Figura 18), notado que no inicio da semana (segunda a quarta-feira) eram os dias em que
encontrava um expressivo numero de artesdos, muitos deles escolheram Nova Airdo para

viver, sendo originarios de S&o Gabriel da Cachoeira e Barcelos.

Figura 18- Artesdos trabalhando.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Muitos trabalhavam na producéo de moveis, perceberam no oficio com marchetaria e
entalhe lucratividade e reducdo da carga de horario de trabalho. Houve os que fizeram os
cursos da FAM, se mantiveram distante por anos e agora retornam. As mulheres sdo minoria
na producdo, as poucas possuem forte representatividade, como no caso de um arteséo
entrevistado, este relata que sua esposa foi a responsavel por sua inser¢do na FAM, “Vim
parar aqui por causa da minha esposa, ela fez um curso aqui, ai eu vim também” (Artesdo da
Nov’Arte, 2016). Atualmente a esposa do artesdo citado (Figura 19), continua seu trabalho
com madeira, e também € uma das responsaveis pelo trabalho com papel reciclado da FAM.
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Figura 19: Artesd furando carogo de tucuma (A); Mesma artesd explicando os processos da
reciclagem (B).
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Fonte: José Antunes Neto, 2016.

A reciclagem de papel é outro projeto da FAM, conservando a linha de criar atividades
de geracdo de renda sem agredir o ambiente. Conduzido apenas por mulheres, sua maioria
esposas dos artesdos gque trabalham a madeira, as mulheres realizaram os primeiros testes em
2005 e, hoje, o programa estd se desenvolvendo com a integracdo de produtos como o
sabonete natural. Aprimorando a técnica e a arte, é notavel o ganho em qualidade dos

produtos a venda, e 0 entusiasmo das artesas pelo trabalho alcancado.

1.2 Associacdo dos Artesdos de Novo Airdo: Da floresta alagada aos trancados de
tradicdo indigena

A associacdo dos Artesdos de Novo Airdo (AANA) surgiu em torno do nucleo da
familia da Sra. Percilia, ensinava e auxiliava na capacitacdo das artesas, desde o inicio do
trabalho em grupo. Ela trouxe o saber dos trancados em fibra de aruma do Alto Rio Negro, da
cidade de Sdo Gabriel da Cachoeira. A composicdo da AANA tem origem de localidades e
municipios ao longo do Rio Negro, como Novo Airdo, Barcelos, Santa Isabel do Rio Negro,
Sdo Gabriel da Cachoeira e comunidades dos Rios Unini e Jauperi (AUZIER, 2012;
NAKAZONO, 2007).

Fundada no ano de 1996 com apoio da FVA a associacdo € instituida, buscando
potencializar a comercializagdo de seus produtos. Anteriormente a venda do artesanato era
feita de maneira individual sem nenhuma estrutura organizacional coletiva.

Em 1994, o projeto Fibrarte, desenvolvido pela FVA e financiado pelo Fundo
Brasileiro para a biodiversidade (Funbio) e Fundacéo Ford, inicia suas atividades na cidade de

Novo Airéo, teve como objetivo central, desenvolver alternativas de geracdo de renda para as
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populacfes da bacia do Rio Negro, por meio da atividade tradicional de producdo de
artesanato em fibras vegetais. O projeto Fibrarte realizou na AANA cadastramento dos
artesdos, atividades de incentivo a producdo, identificacdo de canais potenciais de
comercializacdo e organizacdo para O associativismo, anos ap0s nasce a AANA
(NAKAZONO, 2007).

N&o diferente da Fundagdo Almerinda e da Nov’arte, a AANA foi criada para
proporcionar geracdo de renda e preservacdo das técnicas tradicionais, visando ainda a
inser¢do em mercados de artesanato de alta qualidade ressaltando suas tradi¢des especificas.

A associacdo € estabelecida por meio de Assembleia Geral, constituida por uma
diretoria, o corpo de s6cios e um conselho fiscal. A diretoria é composta por presidente e
vice-presidente, secretario e segundo secretario, tesoureiro e segundo tesoureiro. O Conselho
Fiscal é formado por trés membros titulares e trés suplentes. As assembleias ocorrem a cada
segundo domingo do més (Figura 20). Conforme salienta Comerford (1999, p.47) as
“reunides podem ser vistas também como um elemento importante na construcdo desse
universo social, na medida em que criam um espaco de sociabilidade que contribui para a

consolidacdo de redes de relagdes que atravessam a estrutura formal das organizacdes™.

Figura 20- Assembleia da AANA, na prdpria sede.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

A predominancia de mulheres na atividade do artesanato é acentuada, a maioria de
seus associados sdo mulheres, a incorporacdo dos maridos e filhos das artesas se da por meio
da atividade da coleta de arumé. A participacdo do homem assume-se o papel da familia no
processo produtivo. Porém, enfatizo a dubiedade no &mbito da AANA, observa-se um

ambiente de dominéancia feminino, em que se elegem homens para presidéncia. Um cenario
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que nos convidar a refletir acerca do significado das habilidades artesanais como atributo e
parte da natureza feminina nesta reparticdo sexual das aptiddes.

Uma divisdo sexual do trabalho que pode ser definida como a forma de divisdo do
trabalho social decorrente das relagdes sociais entre sexos. “Esta forma particular da divisao
social do trabalho tem dois principios organizadores: o principio da separagdo (ha trabalho de
homens e trabalho de mulheres) e o principio hierarquico (um trabalho de homem “vale” mais
que um trabalho de mulher)”. (HIRATA E KERGOAT, 2007, p. 05).

Neste aspecto as mulheres artesds da AANA, agregam o principio da separacdo. Seu
artesanato um oficio fortemente marcado pela presenca feminina; no espaco de trabalho, onde
Ihes cabe o tegcume das pecas. No entanto, reitero que o cotidiano da AANA também revela a
presenca de artesdos, das visitas realizadas em que estive com o presidente 0s mesmo
concedia entrevista fabricando pecas artesanais (Figura 21). O trabalho desses artesdos

apresenta grandes transformacdes no que tange as relacdes sociais e de poder.

Figura 21 — Entrevista com o Presidente da AANA.
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Fonte: José Antunes Neto, 2016.

No ano de 2000 ocorreu a inauguracdo do espaco fisico da sede (Figura 22), um
ambiente com duas salas para reunido, escritorio, dois banheiros, loja para comercializag&o,
deposito, uma cozinha, além de ampla area externa onde estdo plantadas arvores frutiferas e
espécies utilizadas para as tinturas. O nome da sede foi dado pelas artesds, em homenagem ao
técnico da FVA, José Max Dias Figueira. Um galpdo que retrata o universo caracteristico da
arte trabalhada, as paredes de madeira, as grandes janelas, o telhado que antes de uma recente
reforma era de palha.
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Figura 22- A Associacdo de Artesdos de Novo Airao: Loja da AANA (A); Galpao para
producéo (B); Areas externas da AANA (C).

Fonte: José Antunes Neto, 2016.

Nas pesquisas de campo realizadas no ano de 2011 a 2012, constatei a época que
muitos artesaos teciam no galpao, demonstrando que espago era, também, uma extensdo de
suas casas. Mas essa situacdo ndo perdura mais, observei nas recentes visitas que poucas
artesas utilizam o espaco da Associagdo para o trangado (Figura 23). Conflitos internos e
problemas com a matéria-prima comecam a aparecer, afastando algumas artesds que teciam
na sede.

Figura 23 — Artesas tecendo.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

A principal fibra utilizada pelas artesds da AANA é obtida da tala de arumad —
ischnosiphon polyphyllus (Figura 24). O aruma se destaca dentre as fibras vegetais por sua

qualidade e resisténcia e a variabilidade de seus usos, empregado por diversos grupos.
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Figura 24 — Aruma (A); Fibras de aruma (B).

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

Entre os povos indigenas do Rio Negro existem especialidades artesanais e técnicas
préprias a cada etnia. Os desenhos e padrbes dos trangados (Figura 25), assim como, alguns
tipos de cesto também foram, em tempos passados, especialidades de certas etnias. Deixaram
de sé-lo devido a valorizacdo comercial de cestos com fartura de desenhos. Atualmente, todas
as etnias rio-negrinas fazem cestos e copiam os desenhos umas das outras (NAKAZONA,
2007).

Figura 25 - Trancado com fibras de aruma da AANA.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.
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Nos artesanatos fabricados na AANA, estdo, portanto, reproduzidos e resinificados 0s
conhecimentos dos povos indigenas do Rio Negro, da etnia Baré especificamente,
apresentando uma diversidade de tracados e elementos iconograficos. Entre os artesanatos
produzidos pela AANA estdo os tupés, luminérias, jogo americano, cestos, colares e chapéus
(Figura 26).

Figura 26 - Produtos em exposicao na loja da AANA.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

As familias das artesds da AANA costumavam coletar aruma nas ilhas do Parque
Nacional de Anavilhanas, localizada em frente a cidade. Nessas ilhas ndo é permitido o acesso
ao uso de recursos naturais na localidade, “a associag@o de fibra no inicio do surgimento dela
coletava matéria prima na Anavilhanas, hd muito tempo atras. Era producdo, era viagem que
acontecia toda semana, entendeu?” (Ex-presidente e artesdo da AANA, 2016).

Logo, os moradores dessa area nao poderiam permanecer nos espacos delimitados
como Estacdo Ecoldgica’®; uma das categorias de Unidades de Conservacéo mais restritivas.
Diegues (2001, p. 149) apresenta citando o manual da Unido Internacional para Conservacao,
(UICN) que as areas naturais protegidas sdo consideradas importantes para defesa dos
recursos vivos de uma nacdo, afirmando "que amostras representativas de importantes regides
naturais sejam mantidas em perpetuidade, que a diversidade fisica e biolégica seja mantida e
que o material genético selvagem seja conservado”.

Frente as definicdes citadas anteriormente, trago o relato de um morador da cidade e

suas impressdes acerca da implantacéo das UC.

% Lei n° 11.799, de 29 de outubro de 2008: Transforma a Estacdo Ecolégica de Anavilhanas, criada pelo Decreto
086.061, de 2 de Junho de 1981, em Parque Nacional de Anavilhanas.



45

Pelo lado de protegdo ambiental foi excelente foi 6timo, hoje se existe isso foi por
que eles trabalharam muito em cima da protecdo ambiental, mas pelo lado da
geracdo de renda, foi péssimo para 0 municipio, porque acabou com a construcéo
naval, acabou com a producdo do artesanato, entendeu? Acabou limitando muito,
entendeu? Todas essas areas de trabalho, né? Que ajudavam muito o municipio, a
construcdo naval na época, Novo Airdo era um dos maiores polos de construcao
naval, entendeu? Do amazonas. O povo aqui chegou até a construir o barco, acho,
que do Roberto Carlos. Para vocé ter assim mais ou menos uma ideia de quantidade
de barcos que sairam e de pessoas, digamos de dinheiro que vinham para o
municipio, entdo com a passagem da protecdo ambiental acabou limitando tudo
isso... (Secretario municipal de Cultura e Eventos e ex-artesdo da AANA, set. 2016).

Analisando este relato, observa-se a realidade do local, as desarmonias naquele
cenario sdo perceptiveis, é entendida a exclusdo das representacdes que a populagdo local
construiu com aquela natureza, tal como suas a¢fes naquele meio. Ainda citando Diegues
(2001).

A disjuncdo forcada entre a natureza e a cultura tradicional, em que os homens séo
proibidos pelo Estado de exercer suas atividades do fazer patrimonial, e também do
saber, representa a imposicdo de um mito moderno: o da natureza intocada e
intocdvel, préprio da sociedade urbano-industrial sobre mitos das sociedades
tradicionais (2001, p.62).

Essa realidade despertou conflitos entre IBAMA e coletores familiares da AANA. Nas
buscas para estabelecerem acordos e formas de extracdo do arumé, no ano de 2000 a AANA
juntamente com o apoio da FVA formou um grupo de coletores para elaborar a
implementacdo de um sistema de manejo do arumd em areas de igarapés proximas a
Comunidade do Sobrado, distante 19 km de Novo Airdo, em Area de protecdo Ambiental
(APA) da margem direita do Rio Negro, fora da area de abrangéncia do Parque de
Anavilhanas. Em 2003, a AANA consegue a autorizacdo do Instituto de Protecdo Ambiental
do Amazonas (IPAAM) e do IBAMA™ para realizar o manejo da espécie de arumi,
Ischnosiphon polyphyllus, nos igarapés da Comunidade do Sobrado (NAKAZONO, 2007;
PROJETO NOVA CARTOGRAFIA SOCIAL DA AMAZONIA, 2006).

A AANA inicia 0 manejo de arumd, o0 uso continuado dos recursos com autorizagéo
legal de acesso aos locais de extracdo, conciliando seu artesanato a conservacao (Figura 27) a

partir de uma demanda de producéo e comercializacdo dos seus produtos.

“ Diario Oficial 2 de setembro, Licenca de Operacdo NO 226/03 do IPAAM / Of. NO 1013/2002—
DIEF/IBAMA/AM.
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Figura 27 — Entrada da loja da AANA.
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Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Detalho agora, especificidades sociais e culturais por meio de uma discussdo acerca
das relagbes que se estabelecem naquela localidade em particular, por considerar que o

mercado artesanal brasileiro ndo pode ser avaliado, como homogéneo.
1.3 A partir das identidades culturais que se estabelecem as relagdes.

Aos homens da Fundacdo Almerinda Malaquias cabe a caca por refugo de madeira,
demonstram paciéncia e planejamento enquanto aguardam sua secagem e delicadamente, sim
delicadamente entalham a madeira transformando-a em fruteira, sapo, caixa entre outras
pecas. As mulheres, o trabalho com reciclagem de papel, algumas se dedicam ao oficio com
madeira, em determinadas etapas do trabalho, relatam que algumas artesds ndo possuem forca
fisica ou confianca para manusear determinados maquinarios. Ao grupo da AANA o cenério é
outro, o expressivo nimero de mulheres (Figura 28) participando intensamente da gestdo e
confec¢do dos produtos, ndo sendo uma maioria, pelo pequeno numero de coletores da
materia-prima, a fibra de aruma, atividade realizada pelos homens, maridos ou filhos das

artesas.
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Figura 28 — As mulheres na comemoracdo dos 20 anos da AANA.

A relacdo de género reproduz as relagBes sociais, uma interagdo homem-mulher, a
reunido de géneros fortemente presente nos dois ambientes, observa-se o papel da familia no
processo produtivo, a filosofia da FAM em oferecer atividades que atinjam pai, mée e filho.
Trazer a familia para o galpdo, tornar aquele espaco atrativo. Na AANA, a sede é percebida
como extensdo de suas casas, seus espacos sao habituais as familias dos artesdos
entrevistados. Para Henri-Paul et al (2013, p. 483):

Cada membro da familia tem um papel social, que envolve o cumprimento de
determinadas funcGes. Mas o seu papel social ndo se limita a este aspecto funcional:
refere-se também a uma determinada imagem de pai, de mde ou de filho, que
corresponde a uma expectativa de comportamento. Os modelos respeitantes a estas
personagens variam com as formas da cultura.

N&o anseio, mencionar detalhadamente as observacGes ou mesmo descri¢cBes que
foram feitas dos vérios e diferentes sujeitos entrevistados desta organizacdo social, cabe ao
estudo, as relacOes que se estabelecem entre esses sujeitos, seu trabalho e seu papel social.
Aspiro somente tracar um quadro rapido e salientar certos aspectos das suas dinamicas.

O fato de viverem em uma cidade cercada por UC demonstra uma rede de relagdes
sociais, culturais e laborais que expressa vinculos na construcao social das identidades, muito
embora tais identidades possam estar relacionadas as necessidades expressas em determinados

momentos historicos.
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N&o h& identidades fixas, sdo processos de construcdo de significados, sempre
incompletos, constitui uma busca constante, como coloca Bauman (2005), uma experiéncia
sem fim. A identidade é movel, forma-se e transforma-se de acordo com as condicOes
geograficas, fisicas, histdricas, como a memdria coletiva.

O conjunto que abrange a vida em Novo Airdo implica a existéncia de diversas
identidades, sejam elas culturais, territoriais, sociais, dentre outras adquiridas e até perdidas
no processo de construcdo social. A identidade é algo fundamental, porém flexivel, um
processo complexo de incorporacdo e de inovacdo. Os novos contextos apresentados e oS
modos de vida ocasionados por eles, tem tido um papel importante nas diferentes identidades
que aqueles sujeitos possuem, podendo variar conforme as circunstancias. Para Hall (2006,
p.13):

O sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos, identidades que
ndo sdo unificadas ao redor de um “eu” coerente. Dentro de nés ha identidades
contraditorias, empurrando em diferentes dire¢des, de tal modo que nossas
identificagOes estdo sendo continuamente deslocadas.

A FAM, entendida como uma organizagdo cultural, se adequa as transformacdes,
reafirmando e modificando suas linhas de identidade. E percebido & procura para o
entendimento das mudancas ocorridas naquele cenario, as diferencas culturais que se colocam
reagindo a busca de melhoria. Hall (2006, p.13) acrescenta “a identidade plenamente
unificada, completa, segura e coerente é uma fantasia”.

O sentimento de identidade € constituido de um elemento essencial, a memoria,
estando elas indissoluvelmente ligadas, a memdria é um fator importante no sentimento de
continuidade do individuo ou de um grupo, na reconstrucdo de seus movimentos, um processo
coletivo, na qual o grupo tem importante papel, a arte de lembrar e de conservar a memdria.
(MEDEIROS, 2013; POLLAK, 1992).

Explicitando melhor, Pietrafesa de Godoi (1999, p.15) lembra que a memoria passa a
atuar “como produtora de identidade e portadora de imaginario, erigindo regras de
pertencimento e exclusdo que delimitam as fronteiras sociais do grupo”. Promovendo
conexdes entre as memdrias individuais e coletivas, uma identidade que se designa por meio
da relacé@o que o individuo estabelece com o outro. A memdria € um ato criativo, € trabalho. O
sujeito seleciona do passado o que lhe interessa e sO lembra porque esté inserido em uma
estrutura social. O individuo ndo pensa de maneira intencional, mas em razdo de condic¢Ges
gue encontra, pelos outros e para 0s outros, pois € por meio do coletivo que se busca o
universal (HALBWACHS, 2006).
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Uma memodria que nunca é somente aquela do individuo, mas de um individuo
inserido num determinado contexto, aqui, especificamente no contexto da producdo de

artesanato de Novo Airao.

[...] se a nossa impressdo pode se basear ndo apenas na nossa lembranga, mas
também na de outros, nossa confianga na exatiddo de nossa recordagdo sera maior,
como se uma mesma experiéncia fosse recomecada ndo apenas pela mesma pessoa,
mas por muitas. (HALBWACHS, 2006,p.29)

A memoria como tradi¢do, no sentido primeiro da expressdo, como a presenca do
passado, como um elemento constituinte da identidade. Na AANA, a memdria precisa ser
constantemente alimentada, transmitida, para que se mantenha, para que ndo se perca nas
descontinuidades da contemporaneidade. Para eles, fazer uma simples referéncia ao passado
pode ser um ato que mantém preservada a memoria.

A identidade exprime uma representacdo de si mesmo, de sua histdria, de sua
singularidade e se transforma num fator de orientacdo na construcdo das proprias praticas
sociais. Uma dinamica cultural carregada por valores que sdo compartilhados coletivamente,
todas as lembrancas sdo constituidas no interior de um determinado grupo, logo toda a
memodria individual existe a partir de uma memoria coletiva. Cada ideia e reflexdo existente
em cada individuo é, na realidade, inspirada no grupo. Sentir-se pertencente, membro de uma
determinada cultura € identificar-se com ela (NORA, 1992; HALL, 2006).

Uma espécie de pertenca social que se realiza em um mundo social especifico. E de
suma importancia o reconhecimento da existéncia dos elementos que caracterizam a
identidade cultural, no seu sentido de pertencimento e comunidade. As possibilidades de
realizacbes dos grupos, que tem no passado significados e tradi¢es, mas que também se nutre
de contribui¢des externas. Como lembra Santos (1994, p.19) “¢é importante considerar a
diversidade cultural interna a nossa sociedade. Mesmo porque essa diversidade nédo é so feita
de ideias; ela esta também relacionada com as maneiras de atuar na vida social, € um
elemento que faz parte das relagdes sociais”.

Além das manifestacbes em conjunto, as criacdes identificadas por critérios de
valorizacdo internos do grupo, a producdo individual, o trabalho artesanal analisado nas
instituicOes pesquisadas, esta impregnado de um sentimento de posse, que agrega um valor
impalpével a producdo do entalhe e trancado (Figura 29), suas alternativas de geracdo de

renda, originando produtos desenvolvidos a partir da vivéncia dos moradores locais. Isto
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resulta num valor econdmico que caminha a passos lentos para uma estruturacdo que valorize

a narrativa que envolve o material a ser negociado.

Figura 29 — O entalhe e o trangado.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2012.

Os sujeitos da pesquisa manifestam por meio das representacdes sociais™® a realidade
qgue vivem, enguanto o territorio revela um dominio que delimita um espaco ou mesmo
estabelece fronteiras, as delimitacdes de se viver numa regido com 85% se sua area protegida
por meio das UC.

O conhecimento socialmente da FAM e culturalmente da AANA compartilhado em
concordancia com as préaticas sociais, constrdi e interpreta a realidade social, conferindo-lhe
significado - as representacgdes sociais ndo generalizam, mas evidenciam a realidade. Naquele
espaco veiculam e se concretizam as relagdes sociais. Lugar entendido com um espaco vivido,
a memoria dos individuos em relacdo ao seu espaco, significacdes atribuidos ao espaco
(SANTANA, 2010; TUAN, 1983).

Na construcgéo social, os artesdos de Novo Airdo criaram padrdes de comportamento e
elementos simbolicos que estabeleceram a sua propria dindmica social, valores culturais
especificos. Geertz (1989, p.10) afirma que “a cultura ndo é um poder, algo ao qual podem ser
atribuidos casualmente os acontecimentos sociais... ela € um contexto, algo dentro do qual
eles podem ser descritos com densidade.” Baseia-Se ndo somente teorias, mas o que fazem

seus praticantes, neste sentido o autor expde um olhar antropoldgico ao entender a cultura

'® Compreendendo a representacéo social como uma ferramenta que fornece ao individuo parametros para o
comportamento e orientacdo para as relagGes sociais. Refere-se, assim, um individuo que participa da sociedade,
interpretando as suas varia¢des, os seus saberes (CARVALHO, 2005).
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como uma ciéncia interpretativa, em que “compreender a cultura de um povo expde a sua
normalidade sem reduzir sua particularidade” (Idem, p.10).

S&o caracteristicas da cultura, a maneira como os individuos agem, pensam e
comportam-se perante as inimeras diversidades apresentadas pelo que lhe é incomum, visto
aos olhos de seus costumes e tradi¢des. A cultura ndo é estatica, ndo é fechada e muito menos
um conjunto de instrugdes na qual o homem deve seguir, “¢ a maneira de descrever o
comportamento humano” (BARTH, 2000, p.25).

A diversidade das culturas nao se da de forma inerte, porque as sociedades nao estdo
sozinhas, mesmo as que se creem mais isoladas, ao caso de Novo Airdo que distante da
capital do Estado e abracada por UC, desenvolvem relacbes com grupos e contatos estreitos
entre si, que, inevitavelmente, interferem no comportamento social e na formacéo cultural
daqueles sujeitos, pois as diferencas entre FAM e AANA, tanto nasceram do isolamento
quanto da proximidade.

A humanidade € rica de possibilidades inesperadas, e o progresso nao € feito a imagem
da “similaridade melhorada”, mas de obsticulos. A humanidade estd seguindo em dois
movimentos continuos, um tendente a instaurar a unificacdo, o outro a manter ou estabelecer
as diferencas. A diversidade de culturas ultrapassa as fronteiras do tempo e do espaco, estando
aqui, ali, em todo lugar e sempre, construindo-se, evoluindo constantemente em ritmos
distintos (LEVI STRAUSS, 1993).

Para Faria (2010), o local clama sua existéncia, garantindo que é la que a cultura se
forma. Em sua dindmica, ressignifica, fomenta experiéncias e imaginarios. Em torno do local
circulam narrativas, conhecimentos significativos, enfim, as “aldeias” passam a simbolizar
alguma coisa a mais do que a nostalgia dos tempos idos, ou de um localismo essencialista,
coisa que andou esquecida ou perdida entre 0s ventos globais. O que nos remete ao geografico
Milton Santos (2008) ao afirmar que o local € a esséncia e o global a aparéncia.

A localidade é um espaco privilegiado da acdo e da experimentacdo, o local € um
pouco aquilo que fazem dele. E construido historicamente pelas experiéncias individuais e
sociais dos seus habitantes, nesse estudo especificamente, pelo prisma da criatividade, da
cultura e das reelaboragdes de herangas culturais. O olhar também o constroi, tendo assim
experiéncias humanas de sociabilidade, de revelacdo da diversidade, de dialogos
interculturais, de construcdo cidadd, de exercicio da autonomia, de outras relacdes com a

natureza e com o outro, territério de fabulagdes e imaginacdo (FARIA, 2010).
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Podemos considerar o local como lugar privilegiado de protagonismo sociocultural, ou
seja, do exercicio da autonomia das pessoas e grupos na construcdo de redes vitais,
empoderamento da producéo de sentidos.

Para entender o significado das redes de relacbes e trabalho construidas naquela

cidade, é necessario avaliar que a rede ndo é apenas a soma de cordas, € uma maneira de
entrelacar as cordas de tal modo que, juntas, conseguem adquirir potencialidades que
ultrapassam as capacidades individuais de cada uma delas. O trabalho em rede, além de ser
uma forma privilegiada para somar forcas, € também uma maneira de trabalhar de forma
articulada que permite desdobrar as habilidades desses sujeitos, garantindo uma maior
eficacia no trabalho e maior eficiéncia nos resultados (LUSSI et al, 2007).
Ao trabalho em rede e o conjunto diversificado de acGes de articulacdo entre diferentes
sujeitos sociais. A FAM exerce dois tipos de articulacBes, 0 apoio e a parceria. O apoio
acontece por meio do simples fornecimento de um determinado servi¢co ou recurso, tem no
SEBRAE, Instituto de Pesquisas Ecoldgicas (IPE) e FVA seus principais apoiadores, sua
ajuda acontece por meio de cursos, palestras e participacdo em eventos. A parceria, na qual se
tem um vinculo profundo, é com a fundacdo Ailleurs-Aussi, organizacdo mantenedora do
funcionamento da Fundacéo.

Durante o ano de 2014, surge & parceria com a Expedicdo katerre'’, por meio de seu
proprietéario, o empreséario Ruy Carlos Tone, efetivada a parceria, 0 mesmo em acordo com o
conselho® da FAM, assume a presidéncia do Conselho e da FAM em lugar de Miguel Rocha
da Silva (Fundador e Presidente), a Katerre torna-se a principal mantenedora dos custos de
funcionamento da FAM.

Na AANA observa-se que a participacdo da familia, impacta diretamente na cultura da
organizacdo familiar daquela instituicdo, sendo que a compreensdo dos elementos de
influéncia da familia sobre essa associagdo especificamente, tende a ser mais importante do
que a influéncia de quaisquer outros elementos.

A AANA nasceu em torno de um nucleo familiar, prevalecendo a importancia das
relagbes de parentesco reconhecida nessa instituicdo como familiar, dado que sua
compreensdo permite um melhor entendimento das bases que constituem o universo dessas
organizagbes. Em que se vinculam cddigos, valores, atributos e atitudes que podem ser

caracterizados como distintivos quando em comparacdo com aquelas tidas como néo

7 Agéncia de Viagens que atua em Novo Airdo desde 2004, com atividades e empreendimentos turisticos.
8 As respostas dadas diante entrevistas, quanto ao conselho da Fundagdo Almerinda, ndo esclarece sua
composicao.


http://www.ipe.org.br/
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familiares. A FVA, forga principal na constituicdo da AANA permanece como principal

parceira.

1.4 Contexto local: dimenséo econémica e empreendedorismo local

Observa-se que, 0 método praticado para alcancar a eficiéncia do trabalho realizado
com o artesanato foi o estimulo ao empreendedorismo e ao associativismo, pois as
comunidades deixaram de compreender a atividade somente como uma forma de
sobrevivéncia, percebendo-a como uma oportunidade de incluséo social, reencontro cultural e
qualidade de vida.

A estruturacdo da comunidade proporcionou uma alternativa econémica, uma fonte de
renda, qualidade de vida e participacdo no desenvolvimento local como organizacdo, como
reitera Brambatti (2006, p.04) “a “unido faz a forca” parece ser um elemento de
potencializagdo de empreendimentos que ndo possuem capacidade de atuarem per si no
mercado, de disputarem fatias de mercado de forma isolada”.

A formacdo de associacOes de artesdos é uma importante estratégia para organizar 0s
trabalhadores informais do artesanato. Sendo uma importante estratégia na melhora das
condicBes de vida e de trabalho dos artesdos. Deve-se destacar que o artesanato € um forte
elemento no desenvolvimento local, gerando fonte de renda e empregos (PEREIRA, 1979).

Para o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2008) o
artesanato deve ser visto como uma atividade geradora de renda, como qualquer outra, como
um neg6cio que agrega incluséo social, um instrumento de desenvolvimento e fortalecimento
da identidade cultural (Figura 30), podendo viabilizar a multiplicagdo da renda e ocupagdo em
um setor de pequenos empreendedores, logo, a organizacdo comunitaria faz-se importante
para estruturacdo das atividades geradoras de renda, uma comunidade organizada é terreno

fértil para concepc¢éo e aparecimento de projetos e acbes empreendedoras.
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Figura 30 — O artesanato (Arteséo + Produto).

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016/2012.

Uma comunidade que possua uma cultura empreendedora é extremamente fortalecida,
pois consegue visualizar e aproveitar novas oportunidades, fundamental ao desenvolvimento
econémico. Cria-se um ambiente inovador, com a possibilidade de trabalhar baseando-se em
estratégias e planejamento, que sdo os alicerces da cultura empreendedora, diminuindo as
incertezas nas oportunidades de negocios e gerando uma forte vantagem competitiva para as
comunidades que a possuem. (SCHMIDT, 2008)

Dos itens como organizacdo e planejamento, falta as associacGes comprometimento
para uma melhor estruturacdo das atividades exercidas pelos grupos que utilizam suas
potencialidades para dinamizar suas atividades econdmicas, além de agregar o talento e as
habilidades individuais em prol do coletivo.

Destaca-se a seguir o relato do Fundador e Coordenador da FAM:

A gestdo técnica do empreendimento e a gestéo financeira sdo os dois pontos, ainda
ndo conseguimos encontrar solucdo definitiva, as pessoas que chegam infelizmente
o0 presidente coisa assim, geralmente o presidente tem que fazer tudo, os outros ndo
apoiam, comeca denuncia aqui, denuncia rigor financeiro também (Fundador e
Coordenador da Fundagdo Almerinda Malaquias, set.2016).

Esse relato nos direciona para o sentimento de participa¢do que o associado se atribui,
quanto mais representado pela diretoria, maior sua participacdo e seu comprometimento no
funcionamento da Associacao.

Uma caracteristica particular do associativismo € o trabalho coletivo, que deve ser
pautado na confianca para sustentar a unido dos que dela fazem parte, e na participacdo para
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garantir os beneficios de suas acOes, além de ser uma forma de defender interesses da
comunidade, desenvolver, produzir e comercializar trabalhos de forma coletiva.

Nas pesquisas anteriores, realizadas enquanto graduanda, a instabilidade
organizacional na Nov’Arte ja se manifestava como também a falta de clareza financeira, o
entendimento quanto as ag¢fes da associa¢do e a funcionalidade de cada artesdo ndo eram
percebiveis. Ligado a tudo isso, a falta de matéria-prima. Os reflexos dessa condicdo, que
apos quatro anos, aos estudos realizados, tem-se a queda no numero de artesdos associados,
perda de mercado, ajuste no processo de comercializagdo dos produtos, que mencionado no
capitulo anterior, tem na FAM, seu principal comprador.

Estudos de Albuquerque e Cirino (2001) revelam que embora exista o entendimento
que o ciclo normal de desenvolvimento de uma associacao alterne as fases de alto e baixo, a
organizacdo apenas funciona bem ou mal, sendo necessario a sempre existéncia de
investimentos externos para fazé-los ressurgir novamente no cenario. O que é preocupante
visto ndo se tratar de um problema econémico e sim estrutural.

Outra dificuldade observada na Nov’arte, € que 0 artesanato tem sido encarado ainda
como hobby ou arte, muito pouco como negdcio. Uma atividade instavel, crescente nos
periodos de cenario econémico desfavoravel e retraindo sempre que a economia ganha
dinamismo, passando a absorver os artesdos em outras atividades. Logo, o artesdo deve
enfrentar seu trabalho da forma mais profissional possivel.

Na AANA os problemas referem-se a falta de planejamento do trabalho, as atribuicdes
que os associados fazem em relacdo ao éxito e ao fracasso da organizacdo, pouco
entendimento sobre as funcbes de uma Associacdo, participacdo nas assembleias, a coesdo do
grupo e nao diferente da Nov’Arte falta de matéria-prima para atender as demandas do
mercado. O atual presidente e as artesds que exercem funcgbes na diretoria da AANA
reclamam das grandes responsabilidades providas dos cargos, as criticas que recebem dos
outros artesdaos, motivos que enfraguecem seu interesse em desempenhar fungdes na gestéo.

Nota-se também que 0 modo como a AANA foi criada repercute no comprometimento
organizacional, foi instituida a partir da influéncia da Fundagdo Vitéria Amazodnica,
favorecendo a percepgédo dos artesdos muito mais como uma ajuda do que uma construgéo
coletiva. Segundo Nakazono (2007) a criagdo da AANA ocorreu como resultado de
exigéncias externas, para atender normas de projetos e seus financiadores. A mesma autora
citando Chaves (2003) ressalta que a AANA foi formada, para aquisicdo de recursos visando
melhoria do processo de comercializagdo ndo partindo da organizacdo interna das artesas, ndo

respeitando o tempo adequado de amadurecimento do grupo recém-associado, logo a relacéo
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de dependéncia entre AANA e FVA, dificulta a capacidade da AANA em assumir suas reais
funcoes.

A reestruturacdo também é constatada no universo da AANA mesmo envolta a
discordancias com a Ultima gestdo, desinteresse de associados e problemas com a gestdo
financeira. Registra-se que apesar da instabilidade e da alternancia dos socios na AANA,
verifica-se, que um pequeno grupo se mantém desde a sua fundacéo.

A retomada da parceria com a FVA encoraja a atual gestao e estimula a permanéncias
de uma minoria. Apesar das criticas, em relacdo a gestdo e a organizacdo das artesds, a
importancia do artesanato para suas vidas e familias ¢ unanime, “a gente ndo quer, que a
associacdo feche, porque aqui, a gente ganha nosso dinheiro, a gente sobrevive com o
artesanato” (Artesa da AANA, 2016).

Verifica-se duas realidades distintas quanto a organizacdo das associacdes no contexto
do trabalho em grupo, interacdo social e participagdo, é entendido a importancia de pertencer
a um grupo organizado para que ndo sejam transparentes ao poder publico, constituidos
formalmente os artesdos ganham forca, notoriedade e reconhecimento. A atividade artesanal
trouxe inimeros beneficios aos artesdos, por meio de suas praticas conquistaram mercados
que reconhecem o valor cultural nelas embutidos, e, sobretudo, os fez descobrir as vantagens
da organizacéo e das parcerias.

Como também observei que durante a assembleia da AANA, a limitada participacdo
dos artesdos, auséncia justificada por falta de tempo, divergéncias com a atual gestdo, ou
mesmo 0 ndo reconhecimento para importancia do comparecimento para coletiva tomada de
decisoes, “a gente queria toda a diretoria presente € ninguém vem. Toda reunido sé aparece a
T., a A. e nos tudinho” (artesa da AANA durante Assembleia, Out. 2016).

Logo, ha clareza quanto os beneficios adquiridos pela associacdo, faltando
entendimento quanto a participagdo nos processos decisorios. “Eu ndo sou presidente, vocés
que sdo presidentes. Se tiver que falar, fala na reunido, assim todo mundo escuta” (Presidente
da AANA durante Assembleia, Out. 2016).

Constata-se que o artesanato € a principal fonte de renda familiar desses sujeitos e a
dificuldade desses grupos locais é manter suas organizagfes autbnomas para interagir de
forma efetiva com o mercado.

Por se tratar de um mecanismo exclusivamente coletivo, é fundamental que as pessoas
que fagcam parte de uma associagdo, tenham convicgdo do que anseiam individualmente com o
processo e quais melhorias que a unido do grupo possa provocar para Si mesmos ou para a

comunidade da qual sdéo membros.
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No entanto, como lembra Lima (2010, p. 25) “o associativismo ¢ formado por pessoas
diferentes, sujeitas a acertos e erros, com fortalezas e fraquezas. Por isso o desafio é rever
nossa cultura, valores e aceitarmos o processo de mudanga”. Nesse sentido, assumir uma
cultura empreendedora € um desafio para obter o sucesso do associativismo. Segundo Leff
(2000, p.119):

A cultura converte-se, assim em parte integral das condi¢des gerais da producédo, no
sentido de que a preservagdo das identidades étnicas e dos valores culturais, assim
como a gestdo participativa das proprias comunidades em seu ambiente, é uma
condicdo para conservacao ecolégica da base de recursos para um desenvolvimento
sustentavel.

Cada realidade cultural tem sua ldgica interna, o desenvolvimento dos grupos
humanos se faz com ritmos diferentes e modalidades variaveis, como por exemplo, as formas
de utilizacdo e transformacdo dos recursos naturais disponiveis. Conhecimento sobre seu
ambiente e seu grupo, reflete na qualidade da participacdo dos artesdos. Porém ndo é possivel
construir uma estratégia de desenvolvimento, agregando apenas iniciativas locais de
desenvolvimento, é preciso harmonizagdo, uma busca por arranjos colaborativos para evitar
embates (SACHS, 2004; SANTOS, 1994).



58

CAPITULO I

O SENTIDO ECONOMICO DO CONHECIMENTO TRADICIONAL DE NOVO
AIRAO

Neste segundo capitulo sera evidenciado o dinamismo da producéo artesanal e das
tradicdes, entendida como préaticas sociais e culturais que os artesdos compartilham
naturalmente por meio do seu trabalho. N&o sendo possivel observar o artesanato dissociado
dos modos de vida que se estabelecem nos dois diferentes contextos culturais investigados.
Seguido das contribuicbes das associacdes para consolidacdo de uma economia criativa em
Novo Airdo, uma economia com conceitos fluidos e ainda em construcdo, reforcando que o
cerne do estudo s&o os processos de desenvolvimento e ndo apenas o crescimento econdmico,
considerando que Economia Criativa, de forma extremamente simplificada, € um setor que
retne as atividades que tém a criatividade e a cultura como matéria-prima. Verificando que

cultura ndo é a cerejinha que enfeita, mas é o bolo.

2.1 O artesanato na economia: “No trabalho manual 0 homem exerce sua atividade

criadora®®”.

O surgimento do artesanato € inseparavel do surgimento do trabalho humano. Apesar,
que o uso da palavra artesdo tenha surgido apenas no século XV, sendo apenas no XIX a
utilizacdo do termo artesanato para designar o regime de trabalho dos artesdos (RORIZ,
2010). Pereira (1979) destaca a atividade artesanal como fato econdmico, como campo de
trabalho e como toda atividade humana néo poderia ser compreendida se observada fora do
seu contexto cultural: conhecimentos, experiéncias, tradi¢cdes, habitos, costumes que
determinam as condigdes que Ihe d&o origem.

De acordo com Madeira (2014) o artesanato brasileiro foi submetido & posicao
inferior, inicialmente por sua associacdo ao trabalho escravo e, durante a maior parte do
século XX, pelo entendimento de desenvolvimento industrial presente no Pais. Desvalorizado
enquanto trabalho ou mesmo profissdo, no entanto, a transformacdo de entendimento
aconteceu em paralelo ao discurso da sustentabilidade e por sintetizar uma combinagéo
peculiar de elementos como simplicidade, elegéncia e autenticidade, uma forma de reaver

tradicdes e, sobretudo, de busca do diferencial.

19 Suzana Albornoz. O que é trabalho. p.57.
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O artesanato € visto como um importante instrumento de desenvolvimento e
fortalecimento da identidade cultural. Ele é definido pelo programa do artesanato brasileiro
(2012, p.12) como:

Toda a producdo resultante da transformacdo de matérias- primas, com
predominancia manual, por individuo que detenha o dominio integral de uma ou
mais técnicas, aliando criatividade, habilidade e valor cultural (possui valor
simbdlico e identidade cultural), podendo no processo de sua atividade ocorrer o
auxilio limitado de maquinas, ferramentas, artefatos e utensilios.

Compreendendo que o “saber fazer” gera um produto e também agdes sociais,
envolvidos pela identidade cultural e valores simbolicos, refletindo diretamente na economia
local. O processo de producdo que envolve o artesanato € peculiar, pois é estabelecido pelo
fazer préprio, seu ritmo é marcado pelo gesto humano, com participacdo direta do agente
produtor, em todas ou quase todas, as etapas de producdo. O artesanato ndo é um produto de

maquina, é manual (Figura 31), e, portanto, irregular, perfeitamente irregular (LIMA, 2005).

Figura 31 — O fazer manual dos artesdos de Novo Airdo.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

Apreender que as préaticas de producdo artesanal ndo estdo dissociadas dos modos de
vida de quem as produz. Segundo Veloso (2004, p.32) a tradi¢do ou as tradigdes “manifestam-
se através de praticas coletivas concretas que se inscrevem no cotidiano dos grupos sociais”.
Concordando com Alvin (1983) ao ndo utilizar o artesanato apenas como expressao de uma
categoria, mas as diferentes realidades que se escondem sob a capa do artesanato.

Como descreve Almeida (2008, p.30):
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(...) a nocdo de “tradicional” n3o se reduz a histdria, nem tdo pouco a lacos
primordiais que amparam unidades afetivas, e incorpora as identidades coletivas
redefinidas situacionalmente numa mobilizagdo continuada, assinalando que as
unidades sociais em jogo podem ser interpretadas como unidades de mobilizagdo. O
critério  politico-organizativo sobressai combinado com uma “politica de
identidades”, da qual langam mao os agentes sociais objetivados em movimento para
fazer frente aos seus antagonistas e aos aparatos de estado.

O artesanato de Novo Airdo apresenta a relevancia social e econdémica da producgéo, no
entanto, apresenta um processo social contraditorio, de um lado o sucesso em comercializagdo
e a popularidade do produto em feiras e de outro um processo limitado, como as barreiras
territoriais e a caréncia de matéria-prima. A tradicdo deve ser tratada como um elemento
cultural que nas realidades averiguadas, estdo presentes nas praticas culturais e sociais que
aqueles artesdos compartilham diariamente por meio de seu trabalho (RORI1Z, 2010).

Utilizando da concepcéo que o trabalho é uma condi¢do da existéncia humana, na qual
0 homem transforma a natureza para atender as suas necessidades, o que sobressai € a relacéo
do homem com a natureza (Figura 32) por meio do trabalho e a humanizagéo sob o aspecto de
autocriacdo do homem no processo de transformacédo da natureza pelo trabalho. As mudancas
nas formas de trabalho constituem os indicadores basicos da mudanca das relagcdes de
producéo e das formas sociais em geral do intercurso humano (ALBORNOZ, 1986).

Figura 32 - A arte representada no produto e nos espacos das institui¢oes.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

O trabalho seria o fator que faz a mediacéo entre 0 homem e a natureza. A expressao
da vida humana, alterando assim a relacdo do homem com a natureza. E assim também, por
meio do trabalho, o homem se transforma a si mesmo. O trabalho enquanto atividade humana
surge para atender uma necessidade, fruto de uma relagdo dindmica do sujeito com o elemento
que o satisfaca. O trabalho concebido como um estimulo para o desenvolvimento do homem,
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sendo expressdo do homem e expressao da personalidade do individuo. O homem se torna um
criador por sua prépria atividade (ALBORNOZ, 1986).

No trabalho dos artesdos observa-se a existéncia de uma relagcdo entre significagdes
sociais do trabalho e o sentido pessoal que os artesdos demonstram pelos seus gestos.
Leontiev (1978) explica que ocorre a diferenca entre significado e sentido do trabalho, o
significado entende-se a objetivacdo do trabalho, a sua finalidade fixada socialmente, “o
homem encontra um sistema de significacdes pronto, elaborado historicamente e apropria-se
dele tal como se apropria de um instrumento” (idem, p.96). Quanto ao sentido do trabalho diz
respeito aos motivos individuais para realiza-los. Sendo importante evidenciar os significados
sociais, as historias pessoais e familiares dos arteséos e seu cotidiano.

Para Mello (2008, p.42)

“Um valor se distingue de uma coisa porque possui um conjunto de significados,
enquanto a coisa possui apenas contetdo. Pelo contelido, o valor se distingue como

objeto empirico de outros objetos; pelo significado o valor sugere outros objetos
com os quais foi associado no passado”.

O trabalho dos artesdos confere-lhes identidade social, como ressalta Codo (1999,
p.42) “cada acdo humana ¢ uma sintese, a0 mesmo tempo, Unica e universal, do nosso passado
e do nosso futuro”. O trabalho perpetua a pratica do trabalhador, permitindo aquele sujeito,
como ser historico, a possibilidade de permanecer além de si. A mesa do artesdo da Nov’arte
ou o chédo da sede da AANA utilizado para tecume das artesds, esses espacos/cantos existem
como seu outro ser, e 0s artesdos, por meio dos seus produtos, apresentam-se perante 0s
outros homens materializados, construindo suas identidades sociais, a maneira como 0
homem compde a si e se apresenta ao outro (RORIZ, 2010).

A tradicéo representada no artesanato da AANA, por exemplo, tem uma grande carga
de nostalgia, o desejo de retornar a um passado idealizado. Porém a tradi¢cdo, em maior ou
menor escala, é inventada em algum momento, verifica-se que as tradicdes mudaram com o
tempo, adaptam-se as novas circunstancias. A maior parte tem respaldo no passado, tem
referencial histérico (HOBSBAWN, 2008).

Existe uma concordancia entre os entrevistados sobre a necessidade de se preservar o
passado, pois a identidade tem no passado o seu lugar de construgdo. A identidade se constroi
na memoria. O trabalho artesanal enquanto trabalho humano integra arte e técnica,
materialidade e imaterialidade (POLLAK, 1992).



62

Para Bonifacio (2002, p.19)

Artesanato é uma palavra inventada. Para o indio, na realidade, é arte, faz parte da
nossa vivéncia, da nossa vida e cultura. Esses materiais eram trabalhados com os
velhos. Através desse trabalho podemos identificar os povos. Aqueles artesanatos
que sao feitos a partir dos produtos dos brancos € que séo os artesanatos.

O artesanato local é visto como heranca da cultura e das técnicas artesanais dos
moradores das suas comunidades e familiares, “Minha cultura é o que sei fazer, o que aprendi
com meus pais. Meus filhos ndo podem dizer que ndo ensinei nada a eles” (Artesd da AANA,
2016). Nota-se na AANA o fortalecimento dos lagos familiares, valores culturais transmitidos
de geracdo em geracdo (Figura 33), havendo uma preocupacdo com a continuidade das
atividades para cultivar e incentivar o artesanato, “ndo deixar morrer” (artesd da AANA, Out.
2016).

Figura 33 - Trés geracOes de artesdos da AANA.

Fonte: José Antunes Neto, 2016.

Outro depoimento reitera esse entendimento:

A importancia da associacdo eu acho que ndo sé pra mim, pra todos os artesdes, é
que valoriza a nossa cultura, é onde a gente demonstra todo o nosso trabalho, nosso
empenho buscando a qualidade pra colocar isso no mercado e também mostrar essa
cultura que ndo sé é minha, mas também ¢ do caboclo, do povo indigena (Artesa da
AANA, Maio 2012).

Embora esta pesquisa ndo se proponha a fazer um estudo de género, é importante
relatar a participacdo feminina na organizacdo das associacOes estudadas, sua atuacdo na
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renda familiar, alterando o padrdo tradicional de familia, refletindo mudangas de
comportamentos.

Antunes (2010) aponta que essa realidade que se apresenta, permite verificar que a
consciéncia de classe tornou-se uma articulagdo complexa, admitindo heterogeneidades, entre
peculiaridades que coabitam numa situacdo particular no processo produtivo e na vida social.

Ouvindo os artesdos da Nov’Arte, 0s mesmos revelam o reconhecimento do valor
cultural e comercial da sua producéo, seja pela valorizacdo da sua atividade ou pelo retorno
financeiro, refletindo diretamente na autoestima dos artesdos, na mudanca de comportamento,
dificil até de ser quantificado, sua fala e o orgulho que falam de sua profissdo e os ganhos
conquistados por meio de seu oficio, pois pela arte que produzem, puderam alcancar
melhorias em suas vidas (DUNLOP, 2001).

Esta importancia pode ser observada no depoimento:

Meu trabalho na associagdo é o meu sustento. Ajuda ndo somente no recurso
financeiro, mas ajuda no conhecimento das pessoas, transformando uma madeira
que seria jogada fora, aproveitamos tudo da madeira, hoje nos beneficiamos em
pecas, em dinheiro (Artesdo da NovArte, Maio de 2016).

Keller (2014) lembra que o artesanato enquanto uma atividade econbmica é
diversificada e intersetorial. Em Novo Airdo, os artesdos dominam todas as etapas do
processo de trabalho, no artesanato desenvolvido naquele local, um Unico artesdo exerce todas
as funcdes, a exemplo dos artesdos da Nov’Arte ou mesmo as artesds da AANA que deixam
aos homens a coleta da fibra e executam o trancado, porém é explicito a consciéncia que as

mesmas possuem da sua parte no todo. Segundo Wright Mills (2009, p. 60):

O que ¢ realmente necessario para o trabalho-como-artesanato, contudo, é que o
vinculo entre o produto e o produtor seja psicologicamente possivel; se o produtor
ndo possui legalmente o produto, deve possui-lo psicologicamente (...). O artesdo
tem uma imagem do produto acabado, e mesmo que néo o faga inteiro, vé& o lugar de
sua parte no todo e, por conseguinte, compreende o significado de seu esfor¢co em
termos desse todo.

O trabalho do artesdo ndo se determina apenas pelo uso das méos ou se restringe ao
simples trabalho manual, mas na habilidade em transformar um pedaco de madeira encontrada
na floresta em réplica de um animal da fauna local (Figura 34) ou o trancado de fibras
vegetais decorando ambientes. Essa analise parte da seguinte fala: “quando eu vejo uma peca
de madeira, ja imagino logo, o que da pra fazer dela, qual bicho, coisa assim, s6 pelo
tamanho” (artesao da Nov’Arte, 2012).
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Figura 34 - Boto ganhando forma.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

As observacdes se valem da afirmacdo de Keller (2014) que tais reflexdes tedricas sdo
importantes para ressaltar que o trabalho do artesdo envolve capacidade de projetar e de criar
objetos a partir de elementos da cultura e envolve dominio do fazer, a arte do saber fazer
aquele artefato em particular. O entalhe e o trancado envolvem um processo produtivo e
criativo.

Criatividade reproduzida materialmente, praticas inovadoras que se confrontam com
transformaces simbolicas e culturais partindo dos elementos da diversidade e diferenciacdo

dos recursos naturais em seus lugares distintos (MEDEIRQS, 2013).

2.2 Cultura: o fermento do bolo, ndo mais a cereja.

O artesanato da FAM e da ANNA ¢ visto aqui como um produto cultural, uma
representacdo que reflete a vida que levam enquanto moradores da cidade de Novo Airdo e
uma expressao simbolica dos costumes locais, 0 que me permite entender suas praticas
constituidas por um conjunto de valores e seus comportamentos compartilhados pelos
artesdos nos seus contextos sociais.

Emprego a cultura num sentido mais restrito e independentemente de uma Unica
definicdo, o conceito de cultura abarca elementos, valores culturais e uma atitude mental
coletiva. Simbolos que aparecem de maneira variada em cada grupo humano (KUPPER,
2002).
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Um entendimento conduzido com base em a¢des humanas e ndo ha duvidas de que a
cultura tem uma grande influencia na dindmica dos grupos estudados. Ficando muito claro
que ndo se pode pensar em cultura sem pensar nas dimensdes sociais e econdmicas. Hutnyk

(2006, p.357) argumenta que:

A cultura é parque de diversdes e mercadoria, é o refinamento e profundo e o
mundano e extremo. Esta cruzada, simultaneamente, pela identidade, pela tradicéo e
pela mudanca; é recurso, muralha, disputa. (....) ndo é algo separado da politica, do
comercio, da religido ou do édio (...) que é cultura também.

Observando o cotidiano das instituicdes destaca-se que a cultura embora dinamica,
encontra-se interligada a economia de forma a constituir um dado novo e estratégico para as
relacBes econdmicas locais. Refletindo o processo de trabalho e a producdo dos objetos
artesanais, integrando a isso o0 processo de producdo de valor, a producédo artesanal enquanto
produtora de objetos dotados de valores culturais, simbdlicos e valores mercantis.

Compreendendo que a cultura, é colocada como a base das a¢des humanas, uma das
propulsoras do desenvolvimento da sociedade, entendido em sua totalidade. Ndo se pode
conceber desenvolvimento ou tecnologia sem cultura, porque tudo estd impregnado de cultura
(FERREIRA, 2010).

Pela perspectiva de Canclini (2008) ressalto que na FAM e na AANA a cultura integra
um conjunto de trocas sociais ligadas ao processo de bens materiais e imateriais,
desenvolvidas a partir da producédo e do consumo. Os aspectos culturais, econémicos e sociais
séo evidenciados de maneira central no consumo. Ampliando a participagdo da Cultura no
desenvolvimento socioeconémico local, esta como vetor da economia, uma economia cuja
base, é a diversidade cultural e a criatividade como elemento norteador.

Diante das entrevistas realizadas com os arteséos e pela observagdo in loco sustento
que as atividades artesanais da Nov’Arte e da AANA sdo imbricadas de criatividade e
diversidade cultural, caracteristicas que contribuem para o crescimento da economia. Um
crescimento fundamentado na diversidade cultural, no potencial criativo e principalmente
mais humanistico. Quando perguntados como a cultura se relaciona com criatividade apontam
0 artesanato. O conhecimento e a criatividade sdo 0s principais elementos presentes nas
formas de producéo e de crescimento das associagOes estudadas. Compreendendo que quanto
maior a heterogeneidade e solidez da producdo cultural local, maiores serdo suas

possibilidades de desenvolvimento.
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A cultura pode ser vista sob varios enfoques, perpassando por todas as esferas da vida
social, nesse estudo, da-se atengdo a sua dimensdo econdmica, sem desconsiderar seu poder
simbolico, que também se tem expandido, dimensdo especificamente tratada pela economia
criativa. A economia criativa, que resulta da soma da producdo e do comércio de bens e
servicos que possuem o conhecimento e a criatividade, ou seja, o conteddo simbdlico e
intangivel como elemento diferenciador, representa a categoria integradora da investigacdo
que segue (MADEIRA, 2014; REIS, 2009).

2.3 O valor dos conceitos e das ideias na nova economia

No que concerne especificamente o termo Economia Criativa € relativamente recente,
conceito originario do mundo angl6fono, concentrado em paises de lingua inglesa, no
Extremo Oriente e na Europa. Foi utilizado pelo autor inglés John Howkins, como titulo de
seu livro “The Creative Economy — How People Make Money from Ideas”, de 2001, no qual
o0 autor enfoca a dinamica econdmica, definindo a criatividade como sendo a capacidade de
gerar algo novo, o negdcio das ideias e a propriedade intelectual como caracteristica
predominante (NEWBIGIN, 2010).

De acordo com Reis (2008), o conceito de economia criativa origina-se do termo
industrias criativas, por sua vez inspirado no projeto Creative Nation, da Australia, de 1994,
Entre outros elementos, este defendia a importancia do trabalho criativo e sua contribuicéo
para a economia do pais. No entanto, foi o modelo briténico, que teve maior impulso, sucesso,
sendo replicado para outros paises, foi pioneiro, pois provocou reflexdes a cerca da estrutura e
dos modelos socioeconémicos.

A criatividade representa o elemento determinante da economia e inddstria criativas
(conceito diretamente vinculado), e que se encontra no centro desse desafio conceitual.
Acrescido de habilidade e talento individual particularidades que promovem potencial para a
criagcdo e oferta de atividades por meio da geracdo e exploracdo de propriedade intelectual.
Observa-se a valorizagdo da criatividade, da originalidade e do mérito particular em produzir,
além do olhar atento as caracteristicas e capacitacdo dos trabalhadores dessas industrias.

Entre as discussbes conceituais, reflexdes e interpretacdes, observamos que tais
processos sdo resultados das transformacdes vividas pela sociedade. Richard Florida (2011)
diz que, a forca motriz dessa mudancga é a ascensdo da criatividade humana como agente
central na economia e na vida. A criatividade é multidimensional e se apresenta de diversas

formas que se potencializam e ndo é surpreendente que a criatividade tenha se tornado o bem
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mais estimado de nossa economia, com produtos e servicos de contetdo criativo e valor
cultural. Percebendo que tais interacbes sdo complexas, com base em Duisenberg (2008)
apresento uma visdo geral dos principais conceitos intrinsecos a dindmica da economia

criativa, conforme figura 35.

Figura 35 - Dimenséo de desenvolvimento da economia criativa.
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Fonte: Edna Duisenberg, 2008.

Uma infraestrutura econdmica cada vez mais voltada para o cultural e social, talvez
uma forma de humanizar o processo. Uma crescente economia que emprega a criatividade e o
talento humano frente aos sentidos econdmicos.

Reis (2008) aponta as caracteristicas da economia criativa como a criacdo de novos
modelos de consumo, em que a identidade cultural atribui aos bens produzidos e 0s servigos
ofertados caracteristicas Unicas. Instituindo um novo exercicio, outras maneiras de

relacionamentos entre as pessoas e seu ambiente e com a cultura a sua volta.

2.4 Economia criativa: valorizagdo da criatividade e do talento humano

A economia criativa também pode ser compreendida, segundo Madeira (2014) como
um novo conceito, adaptado ao delicado equilibrio entre demanda econdmica e o patrimonio.
Para competir na atual economia, as pessoas precisam de informacdo e conhecimento, mas
também de originalidade e de persisténcia para desafiar o crescente volume de informacdes e

a complexidade da era contemporanea.
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O artesanato compde as industrias criativas, pois gera um produto criativo, que deve
atender a duas condicdes: resultar da criatividade e possuir reconhecido valor econdémico. A
transicdo do abstrato ao pratico é de dificil apreensdo, ocorrendo quando a ideia €
identificada, aplicada e se torna uma propriedade.

A economia criativa mistura expressdes do valor cultural e econdbmico. Além do seu
valor de troca, (o estagio final para que os bens encontrem o seu nivel de preco no mercado) e
seu valor funcional, a maioria dos produtos das industrias criativas tém um ‘valor expressivo’,
um significado cultural que pouco tem haver com os custos da sua producédo ou utilidades, um
valor agregado que pode ter pouca importancia ha longo prazo ou pode promover uma
expressao de grande relevancia cultural, gerando novos pontos de vista e experiéncias (REIS,
2009; MADEIRA, 2014; NEWBIGIN, 2010).

Reis (2009) aponta que a estrutura tedrica do ciclo da economia criativa apresenta
duas dimensdes paralelas: material e simbolica, que se comunicam e se reforcam entre si. O
modelo (Figura 36) contempla os bens, servigos e manifestagdes culturais que entram em um

fluxo completo de producéo, distribuicdo e consumo.

Figura 36 - Ciclo da economia criativa.
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Fonte: Ana Carla Reis, 2009.

Se os artes@os ndo distribuem sua criagdo, ndo a pdem em circulacdo, seu entalhe e
trancado ndo concretizam seu potencial de consumo. Sob o enfoque econémico, trata-se de
um fluxo incompleto: a producdo se concretiza, encerra-se em si mesma. Nao e distribuida,
ndo circula, ndo chega aos outros. Se isso ja é danoso, para cultura é ainda pior, ja que 0s
produtos que ndo circulam deixam de transmitir suas mensagens e seus valores (REIS, 2009).

Reis (2008) assinala que a economia criativa se estrutura em forma de rede. A

produgdo e o consumo, deixando de seguir o modelo tradicional, de um para muitos,
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desdobram-se em uma gama de possibilidades de muitos produtores para muitos
consumidores. Uma estrutura em rede em que cada participante se beneficia com a entrada de
novos colaboradores, de novos artesdos, gerando uma forma mais democréatica de producao,
distribuicéo e acesso.

Uma das principais contribui¢des tedricas desse modelo da economia criativa é a
relacdo direta entre a producgdo artesanal e a capacitacdo dos artesdos, sob o vies da cultura,
imaginar como muito do conhecimento tradicional dos artesdos se perdem por falta de
aprendizes. A oferta reforca e é reforcada pela capacitacdo (REIS, 2009; RORIZ, 2010).

Cenério este ndo apenas percebido em Novo Airdo, mas em algumas pequenas
cidades, o desinteresse dos jovens em aprender um oficio artesanal. O diretor da FAM conta
que “0 jovem ndo sdo mais interessado, pensam que artesanato é coisa de vovd, coisa assim e
ndo é. A gente trabalha designer computacdo, toda marchetaria que a gente faz é trabalhada,
realmente ¢ arte. Designer ¢€ arte” (2016).

Identifica-se uma adequacdo do artesanato as mudangas tecnoldgicas, ou as
expectativas de consumo, o0 que ndo podem ser compreendidos como formas de
descaracterizacdo do trabalho ou afastamento de sua esséncia original, como pensam alguns.
As mudancas sociais e tecnolégicas podem funcionar como organizagdo para reconquistar ou
manter sua identidade cultural.

Querer restringir 0 acesso do artesdo as novas técnicas de producdo, ndo implica em
acabar com o artesanato auténtico, pois a autenticidade estar na forma particular que cada
artesdo concebe ou expressa sua realidade. Esse entendimento é percebido na Fundacdo

Almerinda.

A gente vai comecar 0 tema arte sustentavel com os adolescentes, vou trabalhar com
eles justamente, a gente rabisca no computador, comeca a fazer a forma.
Reatualizando talvez o artesanato, arte e designer, podemos interessar jovens que
vao precisar de uma renda boa, porque 0s aspirantes a mestres que aqui estdo
trabalhando, estdo ganhando, no liquido, em média, vindo trabalhar todo dia, eles
tiram dois mil a dois mil e 500 reais por més (Fundador e Coordenador da FAM,

Set. 2016).

A inovacdo é uma forma de agregar valor, seja pelo design ou pela melhora da estética
do produto, aliar artesanato e design € uma maneira de estabelecer dialogo com o mercado
consumidor. De acordo com Diederichsen (2003), o designer tem seu papel na valorizacdo do
artesanato desde a escolha da matéria-prima até a criacdo de linhas de produtos, passando pela
organizacao da producgdo, uso de técnicas artesanais, reaproximacao de valores tradicionais e

culturais.
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Nas Associacgdes existem dois distintos posicionamentos, pela AANA gue conserva 0s
objetos nas condic¢des em que foram criados no passado, denominado pelos artesdos como um
artesanato de tradicdo indigena e a FAM que busca adequar seu artesanato ao mercado, uma
adequacao ao novo contexto que vivem.

Temos um mercado que permite injetar 15 a 20 pessoas sem problema nenhum,
estamos trabalhando com apenas 50% das nossas possibilidades, possibilidades
criativas também. Estamos falando dos animais e da marchetaria mas tem outras. Cé
sabe muito bem, que em moda que se vé& no mundo inteiro, os brinquedos de
madeira, 0s jogos educativos, as bijuterias de qualidade, tudo isso aqui, temos nossa
linha de producéo, sé precisa encontrar pessoas interessadas, porque ndo podemos

investir por dois ou trés pessoas, ndo temos condi¢des financeiras, a fundacdo tem
que ter um ndmero de pessoas suficiente para montar o projeto (Fundador e

Coordenador da FAM, Set. 2016).

A definicdo de artesanato presente no inicio deste capitulo inclui-se caracteristicas
estéticas e valorativas, como a qualidade do artesanato, servindo de base para acles
desenvolvidas por designers e institui¢@es brasileiras como o SEBRAE (Roriz, 2010).

Durante as entrevistas realizadas verifiquei que embora essas instituicdes desenvolvam
importantes agdes de organizacdo social, de associativismo, de responsabilidade social, de
design e de inovacdo, uma parte da comunidade ainda tem dificuldade de compreender a
relevancia do artesanato como um componente da economia, uma atividade ponderada apenas
guando deixam de trabalhar, ndo sendo parte da sua vida laboral. Ndo ignoro que possa haver
outros obstaculos a concretizacdo pelo interesse em abracar esse oficio, abrindo méo da
atividade cultural.

Uma dificuldade apresentada por Reis (2009) no ciclo da economia criativa € a
distribuicdo dos produtos, empecilho presente em ambas as associacdes estudadas. A autora
aponta a necessidade de se considerar se ha uma concordancia de interesse entre as
associacOes produtoras e distribuidoras desse artesanato e a sociedade que passa a ter acesso
aos produtos, pelo equilibrio entre a oferta, a demanda, e da relacdo de troca e valorizagéo.
Compreendendo a demanda, entende-se que o0 consumo é impulsionado por habitos e
interesses.

Roriz (2010) e Reis (2009) nos convidam a refletir um desenvolvimento como
ampliagdo da liberdade de escolha dos diversos agentes do ciclo produtivo, escolhas
disponiveis em toda dimensdo da economia criativa. Os cursos da economia criativa se
caracterizam como funis, que podem causar inclusdo ou exclusdo a medida que a producao
variada ndo pode encontrar canais de distribuicdo, e ndo chegar aos consumidores, o que

acaba por desestimular a producdo. Um entrave percebido na realidade da AANA, a conquista
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de mercados decorre da relagdo com ONGs parceiras, tendo essas organizagdes papel
fundamental na execucdo de estratégias de expansdo da comercializag&o.

E necessario reconhecer que, as caracteristicas da economia criativa exigem uma
adaptacdo do perfil de capacitacdo das profissbes tradicionais (pensamento flexivel,
valorizacdo do intangivel). A economia criativa ndo & apenas um apanhado de setores
agregados em uma nova classe, mas o simbolo de um novo ciclo econémico, que surge como
resposta a problemas globais, que motiva e estabelecem novos modelos de negocios,
processos organizacionais e institucionais.

Nesse novo cenario, que traz a cultura em sua esséncia e a tecnologia como veiculo
propulsor, a prevaléncia de aspectos intangiveis da producdo, sdo tragos caracteristicos desse
modelo que tem como pressuposto de sustentabilidade, a melhoria do bem-estar e a incluséo

socioeconémica (REIS, 2008).

N&o tem muito espagco para fazer qualquer tipo de desenvolvimento econémico,
juntando o turismo, ecoturismo e artesanato esta atividade de artesanato encaixa
perfeitamente no perfil do municipio atual, acho que realmente, economicamente é a
Unica solucdo para o futuro (artesdo da Nov’Arte, 2016).

Faz-se necessario reconhecer as conquistas das atividades artesanais locais que
reafirmam a cultura e a identidade coletiva daqueles sujeitos, constata-se a existéncia de
perspectivas inovadoras, as formas de manejo empregadas, incentivo a pequenas associacdes
e a promocao do uso de produtos florestais, como a fibra vegetal e os refugos de madeira uma
alternativa de desenvolvimento em florestas tropicais, uma proposta de cunho socioambiental.

Producédo pequena com alta qualidade de seus produtos.
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CAPITULO 11l

APROPRIACAO SIMBOLICA E ECONOMICA DA NATUREZA

No ultimo capitulo é evidenciada a capacidade do artesdo de mudar sua relacdo com a
natureza, em que nenhuma de suas acOes esta eximia de representagdes. O elemento principal
desses artesdos vem mais da cultura e das capacidades produtivas do que das condicGes
naturais, esses grupos tém uma representacdo simbolica da regido, que hoje compreende o
Parque de Anavilhanas, que Ihes fornecia os meios de trabalho e producéo e os meios de
produzir os aspectos materiais das relagfes sociais. A producdo pautada nas possibilidades
que se desdobram quanto a distribuicdo e falta de matéria-prima.

Uma descricdo das estratégias adaptativas que os artesdos desenvolveram para
explorar 0s recursos naturais e para enfrentar as limitacGes ecoldgicas que pesam sobre a
reproducdo dos recursos naturais e dos proprios grupos humanos. Ndo se submetendo as
imposicdes naturais, mas toma-las em consideracdo, ampliando seus efeitos positivos ou
atenuando os negativos (DIEGUES, 2001).

3.1 Entendendo a Novo Airao “protegida”

O debate sobre o tema desenvolvimento nas ultimas décadas vem sendo estendido,
visto as transformacfes dos ecossistemas e racionalidade do uso dos recursos naturais,
promover e avaliar o nivel de desenvolvimento tem se tornado uma tarefa um tanto dificil,
afinal outras categorias passaram a ser evidenciadas como importantes, demonstrando que
muitas préaticas desenvolvimentistas, mesmo gerando ganhos econdmicos elevados, acabaram
por impactar negativamente as condicdes de vida da humanidade (MINISTERIO DA
CULTURA, 2011).

Entendendo o desenvolvimento ndo apenas como sindnimo de desenvolvimento
econémico, este compreendido como juncdo formada pelo crescimento econdmico e pela
modernidade tecnoldgica, em que ambos se estimulam, mas um processo que considera
simultaneamente as diversas dimensdes constituintes das relagdes sociais (cultura, economia,
politica) e também do espaco social e principalmente do espaco natural. Uma harmonizagéo
da gestdo racional do ambiente, este como dimensdo do desenvolvimento, internalizado em
todos os niveis de decisdo (SOUZA, 1997; SACHS; 1986).
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O uso abusivo dos recursos naturais e de tecnologias poluentes nas estruturas
produtivas, com o objetivo de obter lucros e garantir vantagens competitivas no curto-prazo,
acabou por gerar grandes desequilibrios ambientais. Para Leff (2000, p.96) “a natureza deixou
de ser fonte de simbolizacéo e significacdo da vida, suporte e potencial de riqueza material e
espiritual dos povos, para se converter em fonte de matéria-prima desvalorizada”.

Frente & crise ambiental, que questionava a racionalidade que impulsionava e
legitimava o crescimento econdmico negando a natureza, a partir do final da década de 1980,
o0 debate internacional sobre a questdo ambiental, apresenta-se o conceito de desenvolvimento
sustentavel, um discurso nada homogéneo.

Segundo Leff (2011, p.247) um conceito que “expressa estratégias conflitantes que
respondem a visoes ¢ interesses diferenciados”, concordando com Sachs (2002), este conceito
tem diversas outras dimensdes, no entanto, destaco a sustentabilidade ambiental que acabou,
ao longo desses anos, encontrando uma definicdo aparentemente simples, mas concreta:
sustentavel é o desenvolvimento que se apoia, de forma equilibrada, nos pilares econémico,
social — e ai se inclua o cultural - e ambiental (MACHADO, 2011; LEFF, 2011; SACHS,
2004).

O cruzamento da Agenda 21 e outras visdes mais contemporaneas de sustentabilidade
priorizam quatro dimensdes abrangidas pelo ecossistema cultural, e, portanto, pela Economia
Criativa. Sao as dimensdes: simbolica, econdmica, social e ambiental.

Economia para o ecossistema tangivel, ambiental, mensuravel quantitativamente, e
Criativa para o ecossistema intangivel, cultural, mensuravel qualitativamente. A diversidade
cultural prevalece como potencial produtivo integrando um sistema de recursos naturais e
culturais, capazes de reorientar a producdo que atendera as necessidades da populacdo
(DEHEINZELIN, 2008; LEFF, 2000).

O atual momento de crise mundial de recursos naturais solicita um reposicionamento,
faz-se necessario focar em atividades que possam utilizar recursos que nao se esgotam:
cultura, criatividade e conhecimento, entendidos como recursos que nao apenas se esgotam,
mas se renovam e multiplicam com o uso.

O artesanato tradicional, categoria principal deste estudo, tenciona um nicho de
mercado, em que 0s aspectos artesanais e culturais sdo valorizados, considerando
principalmente a conservagédo e as formas sustentaveis de uso dos recursos naturais. Estando
implicito o papel preponderante da cultura e das relagdes homem/natureza.

A ideia de sustentabilidade norteia as atividades artesanais nas institui¢des estudadas,

desde a etapa de producédo até a comercializacdo. Lidando com matérias-primas esgotaveis,
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cuja disponibilidade se regula ndo apenas pelas condi¢des proprias da natureza (seca e cheia
dos rios), mas também pelas condi¢des de acesso.

Conforme inicialmente ressaltado, Novo Airdo é abracada por Unidades de
Conservacao, impedindo os moradores de usarem 0S recursos naturais existentes nessas areas
florestais, “as pessoas retiradas das reservas ou impedidas de nelas entrarem para coletar os
produtos florestais de que sempre dependeram consideram isso uma violacdo do seu direito a
vida” (SACHS, 2002 p. 68).

As populacdes tradicionais transferidas por forca da criacdo de uma area natural de
conservacao exprimem esse desassossego de varias formas, aos que criticam a perda do
acesso a espagos e recursos que consideram de uso comum e 0s que narram compreender que

a restricdo possa impedir a degradacdo ambiental.

A economia de permanéncia deveria estar afirmada na perenidade dos recursos, isto
€ na habilidade de transformar os elementos do meio ambiente em recursos sem
destruir o capital da natureza. O conceito de recurso é cultural e historico. E o
conhecimento, pela sociedade, do potencial do seu meio ambiente (SACHS, 2002,
p.70).

A critica é percebida principalmente nas falas dos senhores artesdos, tendo em vista
que alguns viviam da subsisténcia da pesca e agricultura nas hoje areas protegidas, aos jovens
que nasceram com a UC ja instituida, relatam compreender os objetivos da area preservada.

Um caso recente de restricdo, € o Terminal Hidroviario da cidade de Novo Airdo
(figura 37), interditado segundo moradores, no inicio do ano de 2017 por ndo dispor de
autorizacdo para funcionamento tendo em vista que foi construido em érea protegida, sua

estrutura se localiza nos limites do Parque Nacional de Anavilhanas.

Figura 37 — Praia em frente a cidade (A); Terminal Hidroviario interditado (B).

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.



75

Observa-se que os artesdos de trancado e entalhe conhecem bem os limites de
crescimento da producdo e dos mercados em que atuam, sobretudo pela propria limitacdo de
acesso aos insumos que utilizam, um desafio diario para Nov’Arte e AANA, uma busca
constante pautada na perspectiva da sustentabilidade baseada em trés pilares: econdmica,
ambiental e social. Para Diegues (2001, p.64) os povos tradicionais:

(...) participam de sistemas econdmicos diferentes e cada um desses sistemas
determina um modo especifico de exploragdo dos recursos naturais e do uso do
trabalho humano, assim como o0 "bom™ e 0 "mau uso™ dos recursos naturais, segundo
uma racionalidade intencional especifica.

Cada associacdo apresenta um modo especifico de exploracdo dos recursos naturais e
uso da forca de trabalho humana. Um sistema de manejo ndo apenas como forma de
exploracdo econdmica dos recursos naturais, mas revelam a existéncia de um complexo
conhecimento adquiridos pela tradicdo herdada dos mais velhos, que levam a manutencédo e
ao uso sustentado dos ecossistemas naturais. “A capacidade de renovac¢do dos recursos —
significando esse termo o suporte basico da vida, agua, solo e clima — requer uma gestdo
ecoldgica prudente, pois ndo se trata de um atributo concedido de uma Unica vez, para
sempre” (SACHS, 2002, p.70).

A AANA desenvolveu uma forma particular de manejo dos recursos naturais que ndo
visam diretamente o lucro, mas a reproducdo social e cultural; como também percepcdes e
representacdes em relagdo ao mundo natural marcado pela ideia de associagdo com a natureza
e dependéncia de seus ciclos. A FAM explora uma multiplicidade de habitats: a floresta, as
areas ja transformadas para fins agricolas, os ramais, uma busca constante por matéria prima.

A realidade observada em Novo Airdo, com suas areas protegidas e as pressdes
resultantes das necessidades dos sujeitos que vivem no seu entorno, remete a pensar a
conservacdo da biodiversidade pelo Ecodesenvolvimento definido por Sachs (2002) como um
estilo de desenvolvimento particularmente adaptado. Tendo como uma das caracteristicas
mais marcantes:

Em cada ecorregido, o esforco se concentra na valorizagdo dos recursos especificos,
para a satisfacdo das necessidades fundamentais da populagdo em matéria de
alimentacdo, habitacdo, salde e educacdo, sendo essas necessidades definidas de

maneira realista e autbnoma, com vista a evitar os nefastos efeitos de demonstracédo
do estilo de consumo dos paises ricos (SACHS, 1986, p.15).
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O Ecodesenvolvimento requer o planejamento local e participativo, no nivel micro,
das associacOes estudadas, entendendo que estdo envolvidas na protecdo da area, e as
comunidades de cidaddos e as autoridades locais. Ac¢des orientadas pelo “pensar globalmente
e atuar localmente” (SACHS, 2002). Leff (2000, p.272) alerta que “a aplicacdo do
Ecodesenvolvimento implica a analise das formas concretas de apropria¢do dos recursos dos
diferentes ecossistemas por diferentes formacBes socioeconémicas, através da articulagédo
entre 0s seus processos ecoldgicos, sociohistdricos e culturas”.

E importante ressaltar que os fatores que cooperam para o desenvolvimento da
atividade econbmica das instituices, evidenciam os deveres e acgbes determinando a
organizacdo dos setores presentes nas relacdes sociais. Estes processos se configuram nas
relacBes sociais e tem como objetivo contribuir para o crescimento da economia por meio da
circulacdo do capital.

O artesanato da AANA ganhou for¢ca como manifestagdo cultural, o da FAM como
importante estratégia de conservacdao ambiental. Conservacdo dos recursos naturais como
meio que possibilite processos de expansdo “das liberdades humanas”, como também a
dindmica ambiental, um dos fatores que influenciam expressivamente no modo de vida dos
artesdos. Sachs (1986, 2002) lembra que os problemas de recursos, populagdo, meio ambiente
e desenvolvimento s6 poderdo ser totalmente compreendidos quando estudados em suas
relacBes mutuas, necessitamos aprender como fazer um aproveitamento sensato da natureza

para construirmos uma boa sociedade. Sachs (2002, p.75) continua:

O Ecodesenvolvimento pode ser mais facilmente alcancado com o aproveitamento
dos sistemas tradicionais de gestdo dos recursos, como também com a organizagdo
de um processo participativo de identificacdo das necessidades, dos recursos
potenciais e das maneiras de aproveitamento da biodiversidade como caminho para a
melhoria do nivel de vida dos povos.

A medida que os processos fundamentais de producio social, econémica e cultural
funcionam, pode-se afirmar que sdo sociedades sustentaveis. Essa sustentabilidade, no
entanto, estd associada as formas produtivas e o desejo pela conservacdo dos recursos

naturais.

3.2 Aproveitando o que a natureza oferece

Muitos dos recursos naturais explorados comercialmente na Amazoénia, como nos

casos aqui estudados, de arumd e madeira sao matérias-primas, pesquisadas e manejadas ha
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tempos. Na ultima década, diversas espécies de plantas, ao caso da AANA, sdo utilizadas por
povos tradicionais para a confeccdo de artesanato em fibras vegetais, servindo para
complementar a renda econémica familiar de inimeros grupos sociais. Historicamente, o
incentivo para a revenda comercial do artesanato parte de ONGs e programas governamentais
(Nakazono, 2007).

Na AANA acontece o trangcado com as tiras de aruma, tiras tingidas com tinturas e
resinas originais da flora local, retiradas de arvores e arbustos como a goiaba-de-anta, urucu,
castanheira e outras. A planta mais utilizada pela Associacdo ¢é a espécie de aruma membeca,
a Unica que possui plano de manejo.

O aruma ¢é uma planta herbacea, de tamanho médio e grande, que cresce em locais
alagados, como as florestas de igapd. Na forma de touceiras, € composta por talos em
diferentes estagios: o broto, um talo novo; o olho um talo jovem e o maduro. A palha é
extraida da folha jovem, ou “olho”, antes de abrir-se. Restando a tala que é obtida a partir do
processo chamado pelos artesdos de “destalagem” (Figura 38), a retirada da camada

superficial do talo, sobrando o miolo poroso, o bucho que € jogado fora.

Figura 38 - Destalo em tiras.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2012.

A extracdo segue o plano de manejo ja descrito em linhas anteriores, reiterando que
permissdo de uso dos locais selecionados para manejo em APA, pelos érgdos ambientais
responsaveis, e também em Area de Preservacdo Permanente (APP), se deve ao fato desta
atividade ser realizada em pequena escala, como atividade de cunho socioeconémico nao

predatdrio.
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No entanto, a relagdo entre AANA e a comunidade do Sobrado tem ocorrido com certa
tensdo nas negociacOes de uso dos igarapes, agregado a isso, o periodo indicado no plano de
manejo para a reposicdo correta do aruma é de trés anos; logo, € necessario a procura por
outros igarapés e deixando alguns como area de “descanso”.

O arumad deve ser trabalhado maduro, sendo utilizado verde apenas para arremate, ap6s
a coleta deveria ir para tanques de armazenamento (Figura 39), onde ficaria amarrado em
feixes, submerso na agua.

Tem pouca area, vamos coletar a quantidade que tem aqui e ai mantém ela I3,
submersa coloca &gua e tal e de & vai tirando para producdo, quando o turista
chegar, encontrar os artesdos produzindo. Se vocé for hoje na Associagdo ta vazio o
tanque, ndo tem matéria-prima la, guardada para fazer a producdo, estrutura a

Associagdo tem para receber material e produgdo, mas ndo tem matéria-prima pra
isso, infelizmente (Ex- presidente e artesdo da AANA, Set. 2016).

Figura 39 - Tanque da AANA.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Conforme informagdes obtidas com as artesds, a AANA esté desistindo do acesso as
areas da comunidade do Sobrado, buscando por meio da FVA extracdo com 0s moradores da
Resex do rio Unini®®, sabe-se, que nessa area pertencente ao Parque Nacional do Jad (Figura

40), existem igarapés “fechados” pela grande ocorréncia de touceiras de aruma.

20 Os igarapés do Rio Unini, na regi&o de delimitagdo do Parque Nacional do Jau, Barcelos — AM, s&o locais com
grande abundancia de aruma, segundo os moradores. O Rio Unini é um dos locais mais ocupados do Parque
Nacional do Jal e de seu entorno (Nakazono, 2007).
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Figura 40 - Mapa das unidades de conservacao bacia do rio Unini.
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Fonte: FVA, 2016.

Ao processo de preparo descrito anteriormente, reportei a fala do presidente da
AANA, que na primeira manha que estive na sede da associacdo me explicou pacientemente
também o preparo do aruma para receber a cor (Figura 41). No quintal da Associacdo
verifica-se algumas plantas como o arumd e a goiaba-de-anta. Para o branco, lava-se com
sabdo e palha de aco; para o preto, tira-se 0 lodo de cima e raspa-se, 0 jenipapo também é
utilizado para atingir a cor e para o vermelho tirar o lodo e logo iniciar a pintura com urucu.

Conforme destacado pelo presidente da Associacdo esses conhecimentos foram
passados pela sua avo, descendente do povo Baré, que ainda hoje sdo mantidos, sendo

também um “atrativo” para as pessoas que visitam a sede de produgio.
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Figura 41 - O tingimento.

A goiaba-de-anta (Figura 42) € utilizada como verniz, quanto mais camadas de verniz,
mais brilho adquire o talo, depois de pintado na cor desejada, ocorre o destalo em tiras com
auxilio de uma faca pequena e posto no sol para secar por duas horas.

A largura depende da peca a ser produzida. Todos os artesdos conhecem e participam
das etapas de tingimento, destalagem, tecimento e arremate, todo o processo é longo, envolve
coletores e tecedores, levando, no minimo duas semanas, apenas para tingir, destalar e tecer
(Figura 43).

Figura 42 — Arvore goiaba-de-anta.

S N

Fonte: Katiuscia Auzier, 2012.
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Figura 43 — O trangado da fibra.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2012.

A qualidade das pecas esta diretamente relacionada com esses aspectos em conjunto,
que caracterizam a atividade tradicional e diferenciam-na de outra mercadoria que é vendida
em larga escala. Contudo, a arte se dinamiza e permite inovac@es sobre as formas e matérias-
primas utilizadas, “hoje em dia a associagdo produz muito artesanato daqueles cachos da
macaba e acgai, faz bastante. Inclusive esses artesanatos tém nas pousadas aqui” (Figura 44)

uma estratégia de adequacfo a demandas de mercado (ARTESA DA AANA, Out.2016).

Figura 44 - Producdo de jogo de mesa.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Na AANA o acesso a matéria-prima e a fabricacdo dos produtos de fibras no galpao da
Associacdo sdo os aspectos principais da producéo. A dificuldade na obtencgéo das fibras de

aruma enfraquece a producéo local.



82

Ha pouca matéria-prima que tem, mal da para manter as lojas aqui, se vocés
chegarem na loja da associacdo tem alguns produtos la pendurados, entendeu?
Porque ndo consegue produzir para encher a loja, porque tem algumas encomendas
menores, daf vai vareando dessa forma, a maior dificuldade disso tudo é a matéria-
prima para producdo (Ex- presidente e artesdo da AANA, Set. 2016).

Quanto ao local de trabalho as artesds utilizam tanto a Associacdo como trabalham em
casa. O que determina o ritmo de trabalho e a quantidade de tempo trabalhado é o volume das
encomendas dos clientes e 0 prazo de entrega das pecas, considerando que realizando em
menor tempo possivel para recebimento do pagamento. Considerando também o ritmo préprio

de cada artesd e qualidade impregnada na peca (Figura 45).

Figura 45 - Artesa trancando.

Fonte: Jocilene Gomes, 2012.

J& acontece na AANA a preocupacdo em ndo atender as demandas dos clientes, tanto

pela falta de matéria como limitacGes operacionais, como:

Uma vez chegamos a receber uma encomenda do Marcelo Rosenbaum, aquele
arquiteto do caldeirdo do Huck, veio pra cd, no carnaval, veio visitar os botos,
passeou e tal, ai com a familia aqui andando na rua, entrou na associagdo, ai o cara
ficou encantado com o trabalho, com os tapetes, com os desenhos e tudo, ai ele
queria colocar aqueles tapetes no fundo dos quartos das casas, entendeu? Ai a gente
ndo conseguiu enviar porque 0s correios s6 envia com ate 1 metro de altura, né? E
ele queria os tapetes de 4 metros e meio, de 5 metros, ai perdemos a encomenda dele
(ex-presidente e artesdo da AANA, Set. 2016).

O apoio das instituicdes é relacionado com o aumento das vendas e valorizacdo do
artesanato. No entanto eles ainda dependem de compradores externos. O turismo tem um
papel importante na comercializacdo dos produtos da loja. O consumidor tem contato direto
com o artesdo que estd produzindo ou com o artesdo responsavel pela venda (Figura 46).



83

Figura 46 — Recepcdo da artesd na loja (A); A producdo acontece normalmente durante a
entrevista (B).

Fonte: José Antunes Neto 2016; Jocilene Gomes, 2012, respectivamente.

Em ambas as associa¢Ges a maioria de turistas que frequentam as lojas sdo conduzidos
por empresas turisticas (hotéis e agéncias turisticas), uma relacdo muito valorizada pelos
artesdos mesmo com a barreira linguistica. Interfere também na producdo, visto que o0s
periodos de férias (junho, julho, novembro, dezembro e Janeiro) a demanda € crescente.

Para formacdo do preco creditado nas pecas sdo considerados o tempo gasto, O
tamanho e a dificuldade de fabricacao.

A Nov’Arte trabalhando em parceria com a FAM reaproveita a madeira morta, 0s
artesdos trabalham com residuos encontrados em madeireiras, serrarias locais, além de &reas
de retirada de madeira da industria moveleira ou naval. H& diferentes tipos de residuos de
madeira classificados conforme sua origem (Figura 47), como industriais ou gerados no meio

urbano, conforme apresentado.



Figura 47 - Classificacdo dos tipos de Residuos de Madeira.
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Para Wiecheteck (2009) os residuos urbanos de madeira merecem uma abordagem

diferenciada, ja que os mesmos compdem o passivo ambiental gerado pelos residuos. O

trabalho com residuos é compreendido aqui como o retorno de uma matéria-prima ao ciclo de

produgdo para gerar um novo produto, sendo que esta pratica é associada ao consumo, ao

meio ambiente e ao lucro.

Os refugos utilizados oferecem ao artesdo da Nov’Arte uma ampla gama de cores e

usos, viavel para a fabricacdo de pecas artesanais e utilitarios pequenos, ajudando a

comercializacdo dos produtos ao agregar um valor uUnico e “brasileiro”, tornando os

especialmente atrativos no mercado. A figura 48 apresenta as madeiras utilizadas para

fabricacdo dos produtos da Nov’Arte.
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Figura 48 — As madeiras utilizadas pela Nov’Arte.

Y
m

I}/MV‘{] w

i
r"”}.

~ CUMARU

Nome cientifico:
Dipertoryx odorato (Aubl. )

Densidade:
| ossane glem’

85



86

LOURD ARITU |

Norme cientifico:

f “ Licaria chrysophylia
| | Densidade: |
| = =t

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.
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A importancia dos pequenos objetos de madeira da Nov’Arte ocorre também por conta
da viabilidade econdmica, considerando que a matéria-prima tem baixo custo, ou em algumas
coletas, gratuidade. Além disso, o produto manufaturado pode ser diversificado, e, nédo
obstante, o preco final das pecas constitui-se em um agente facilitador para o escoamento da
producgéo. A producdo de pequenos objetos de madeira resulta de especificidades e de uma
multiplicidade de condicGes, tais como: da trajetoria dos artesdos e de sua relagdo com os
objetos (MONTEIRO, 2006; LOPES 2009; DIEDERICHSEN, 2003).

Os artesdos pesquisam a existéncia de madeiras mortas nos rocados que as pessoas
queimam para plantar, sobras da construgdo civil, madeira caida naturalmente, residuos
abandonados pelos madeireiros, as vezes, sdo doagdes de proprietarios de sitio ou do IBAMA.
Estes residuos sdo selecionados, cortados, condicionados (Figura 49) e secados antes de serem
entalhadas e polidas até apresentarem alta qualidade no acabamento das pecas decorativas que

retratam espécies da fauna amazénica.
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Figura 49 - Armazenamento da madeira.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

Da arte manual feita de maneira simples, com form&o?" e tercado, tem na parceira com
a FAM a atualizacdo de maquinario como lixadeira, serra de mesa, furadeira e motosserras
(Figura 50) que auxiliam no trato com pegas de madeira de varios tamanhos, aumentando a
capacidade de producdo e a qualidade do produto final, técnicas artesanais que nasceram da

necessidade de transformar a matéria-prima local em objetos utilitarios.

Figura 50 - Galpao da FAM.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.

A producdo acontece integralmente na sede da FAM, eles estipulam um horério
determinado de trabalho, mesmo ndo sendo rigido.

2! Ferramenta usada pelos artesdos composta por uma lamina afiada numa das extremidades, estando a outra
embutida num cabo (Descri¢do da pesquisadora).
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Percebe-se que cada arteséo controla a qualidade de seu artesanato, sendo o olhar da
coordenadora de artesanato e responsavel pela venda dos produtos da loja na propria
Nov’Arte a Ultima analise, na identificacdo de falhas as pecas sdo retornadas ao artesdo, que

tem seu nome gravado com pirégrafo® (Figura 51).

Figura 51 - Identificacdo dos artesdos em suas pecas.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

A fundagdo compra os produtos da Nov’Arte, como relatado anteriormente, ao valor
de venda acrescenta 30%, para titulo de formacgdo de capital de giro e demais gastos.
Obedecendo aos mesmos critérios de precificacdo da AANA. As agencias de turismo sao 0s
principais compradores do artesanato em madeira.

A participacdo em feiras é vista como importante forma de comercializacdo e
exposicdo dos produtos a um puablico mais amplo, como também adquirir mais experiéncia
com vendas, uma oportunidade de reconhecimento e possiveis encomendas.

Os entrevistados afirmam que suas aptiddes individuais foram desenvolvidas e
incentivadas por meio dos cursos profissionalizantes oferecidos pela FAM, vale assinalar o

envolvimento e o crescimento que acontece de maneira individual para o coletivo (Figura 52).

22 Equipamento utilizado para marcar a madeira, perfurando superficies (Descricdo da pesquisadora).
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Figura 52 - Artesaos da Nov’Arte produzindo.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

Dé-se evidéncia a frase em destaque na Fundag@o “tradicdo e qualidade transformando
madeira morta em bichos da Amazonia”, vale destacar também que o galpao de produgao ¢ a
loja sdo povoados por delicadas esculturas de animais caracteristicos da regido (Figura 53),
feitos com matéria prima encontrada em florestas locais, um olhar claro da relacdo com a
natureza, obras que ndo fogem a realidade vivenciada por estes artesdos, que procuram aliar
seus conhecimentos culturais com qualidade de vida, conduzidos por uma consciéncia
ambiental que os envolve. Um trabalho coletivo que valoriza o trabalho do arteséo e o
estimula a mudancgas, mostrando a importancia de se profissionalizar, aperfeicoando seu
produto, por meio de cursos oferecidos.

Figura 53 - Tartaruga em madeira da Nov’Arte.

Foto: José Antunes Neto, 2016.
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3.3 Saber e saber fazer

Para Roriz (2010) a transmissdo de saberes e a aprendizagem préatica ou informal do
artesanato esta relacionada a familia e a comunidade, e também do investimento de cursos e
escolarizacdo dos artesdos. Na AANA a producdo de carater familiar € o principal fator
relacionado a difusdo de saberes, reproduzindo o conhecimento das técnicas artesanais do dia-
a-dia. O aprendizado inicial parte principalmente da observacdo, olhando e ajudando os pais
0S parentes ou mesmo a vivéncia com os artesdos mais experientes no galpéao da sede.

Verifiquei que as criancas podem fazer o artesanato, o trancado é permitido a elas.
Para as criancas apenas uma brincadeira, um passatempo, para 0s pais um momento
partilhnado com a familia, um ocasido de estarem reunidos, a necessidade do ensinamento. Aos
jovens também é permitido a aprendizagem do oficio, como também a responsabilidade da
coleta de aruma.

As atividades de producdo dos artesanatos se ddao em um ambiente descontraido
(Figura 54) e de estreitas relagOes interpessoais, 0s arteséos trabalham sentados no chéo
trancando as fibras com uma habilidade fascinante, imprimindo no seu trabalho a identidade
do lugar.

Figura 54 — Uma tarde na sede da AANA.

Fonte: José Antunes Neto, 2017.

Registra-se por meio das falas que a atividade intelectual ndo esta dissociada do fazer
manual, o trancado de arumd é uma atividade considerada inteligente, visto que é preciso
considerar as medidas (Figura 55) que os clientes pedem, habilidade e paciéncia tanto no

trancado como na finalizacéo.
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Figura 55 - Fibras e cores.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2017.

Outra importante forma de aprendizado é a transferéncia dos conhecimentos e das
técnicas se da por meio de cursos, além do trabalho expressivo da Fundagdo Almerinda com a
comunidade, oferendo cursos para pessoas que nunca tiveram contato com o artesanato a
mesma busca parcerias com instituicbes como o Sebrae e Ipé.

A maioria dos artesdos entrevistados no espaco da FAM ndo possuiam tradicdo
familiar, iniciaram no artesanato por meio dos cursos de capacitacdo, tendo este papel
essencial. Mesma maioria que exerciam outras funcbes (dona de casa, agricultor, estudante,
serralheiro) exemplos da aprendizagem por meio de cursos.

O artesanato brasileiro tem hoje, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), cerca de 8,5 milhdes de artesdos, responsaveis por um movimento
financeiro anual de R$ 28 bilhdes, proximo ao das industrias automobilisticas e da moda. Os
numeros comprovam a capacidade do artesanato como gerador de emprego e renda.

Havendo perspectivas muito favoraveis ao artesanato no mercado atual, mesmo
possiveis conflitos entre a estética que pressupdem o belo e o uniforme, a homogeneidade
(Roriz, 2010). Os artesdos demonstram confianca na qualidade e beleza do préprio trabalho,
consideram que seus produtos sdo muito bem aceitos pelos clientes.

Chamo a atencdo que na FAM, ocorre a fuga do pensamento que perpassa a
transmissdao do conhecimento das geraces do mais velho ao mais novo. Ha caso de filho na
funcéo de aprendiz de artesdo que levou o pai para participar dos cursos da Fundacdo, “eu vim
pra c4, trazido pelo meu filho. Tinha um curso, eu fiz por fazer e fiquei e depois que eu vim

pra ca ndo sai mais, a minha casa ¢ aqui” (artesdo da Nov’Arte, Out. 2016).
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E esposa que levou o marido, “Eu vim depois da minha mulher, ela que me trouxe, ela
fazia artesanato em madeira, agora ela trabalha mais na reciclagem de papel. Quando comecei
na Fundacdo, eu fazia umas arraias feinhas, ai minha mulher concertou elas pra mim.”
(artesdo da Nov’Arte, Out. de 2016).

A capacitacdo foi relacionada a possibilidade de aquisicdo de novos conhecimentos,
evolugdo do trabalho e a melhoria da qualidade das pegas, sendo motivo de orgulho. O
repasse dos saberes é estimulado pela valorizagdo e pelo aperfeicoamento do produto
artesanal. Mesmo na AANA que caracteriza seus artesdos pela aprendizagem de maneira
informal, eles participaram de cursos de capacitacdo, acreditando na importancia da aquisigéo
do conhecimento para o aperfeicoamento do trabalho.

Para o artesdo da AANA “sozinho ninguém caminha, tem que ter uma parceria boa,
ainda mais a associacdo aqui, a dificuldade existe todos os dias, com tempo fizemos umas
pareceria boas, com a propria FVA, nos trouxemos de volta, com a UFAM que foi uma
parceria assim super legal” (artesdo da AANA, 2016).

A FAM atualmente desenvolve a qualificacdo do artesdo e posterior apoio a producéo
dos associados da Nov’Arte e procura ampliar suas atividades abarcando varias classes faixas

etarias.

Identificaram a necessidade de trabalhar com os filhos dos artesdos, que j& estavam
aqui, sendo capacitados, entdo ai deu o inicio no projeto atelié das criangas, no inicio
comegaram com criangas de cinco anos depois eles foram alterando a idade e hoje
de 7 a 12, é o atelié das criangas e quando foi em 2013, 2014 a coisa de trabalhar
com adolescente, entdo deu inicio o pré-futuro que ai t& pegando de 13 a 17 anos
(Coord. de Projetos de Educacdo da FAM, 2016).

Figura 56- Espagos na FAM para a educacgéo Infantojuvenil.

Fonte: José Antunes Neto, 2016.

Foi criado um programa de educacdo que atendesse criancas e adolescentes,
trabalhando a educacdo ambiental e o viver ao redor de uma area protegida (Figura 56).
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Objetivando também despertar nos jovens o interesse pelo fazer artesanato. Conforme trecho

abaixo:

Quando nds comecamos a capacitacdo do artesdo profissional, nds percebemos
muitas falhas na educacéo, em geral, impedindo o bom crescimento do aluno ou do
aprendiz na formagdo de mao-de-obra qualificada. Esta realidade necessitou a
organizacdo de varios cursos paralelos para paliar ao conhecimento insuficiente da
maior parte dos alunos, alterando o planejamento do programa completo de
capacitacdo. Visando sempre objetivos a médio e longo prazo, nos decidimos
investir diretamente em programas de educacdo para criangas e adolescentes em vez
de remediar a cada nova turma de alunos, entrando na capacitacdo profissional (site
da FAM, acesso em 2016).

O pensar a educacdo ambiental pode ser percebida no depoimento a seguir:

A gente comegou 2005 pensar uma coisa assim, agora a educacdo ambiental, o
problema ambiental de Novo Airdo, como 0s parques nacionais, os dois, 85% é
protegida, tem litigio com a populacdo, com os caboclos, pessoas coisa assim,
vamos criar um programa para criancas de educacdo ambiental, entender melhor a
necessidade (Fundador e Coordenador da Fundacdo Almerinda Malaquias, Set.
2016).

Com o intuito de atrair as esposas dos artesdos da Nov’Arte a frequentarem as FAM,
foi criado o trabalho com reciclagem de papel e produgdo de sabonetes artesanais (Figura 57).
“Continuando na mesma linha de criar atividades de geracdo de renda sem agredir 0 meio
ambiente, os dois programas que tem atrativos para um publico sempre mais receptivo.
Aprimorando a técnica e a arte, o0 nimero de familias beneficiarias locais pode aumentar
rapidamente” (Site FAM, Acesso em 2016).

Figura 57 — A producao com reciclagem de papel.

Fonte: Katiuscia Auzier, 2016.
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O saber formal e o entendimento do contexto que estdo inseridos estdo de muitas
formas ligadas ao trabalho artesanal, refletindo nas suas escolhas, nos seus projetos e nas
oportunidades que fomentam. A capacidade inventiva e o fazer desses artesdos nao € um
processo individual, mas coletivo. E a simples soma de experiéncias individuais, praticas
produtivas, fundadas na simbolizagdo do seu ambiente, padrbes culturais de uso e consumo
dos recursos, gerando diversas formas de apropriacdo e percepcao, experiéncias cristalizadas
por meio do artesanato, uma forma de significacdo intimamente relacionada com a
organizacdo econémica e as praticas produtivas dessas instituicbes (MELLO, 2008; LEFF,
2000).
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse estudo buscou-se analisar as dindmicas do artesanato de Novo Airdo e
0 modo como essa producdo poderia funcionar como mediadora das relagbes sociais e
econdmicas locais. O trabalho realizado na cidade com a FAM, Nov’Arte e AANA, constituiu
um objeto complexo e dindmico, que abrangeu realidades diversas e particulares, a partir das
observacOes e fala dos entrevistados envoltos com seu trabalho artesanal no seu cotidiano
sobre sua prépria realidade e seu oficio.

Aponta para a importancia de todas as agOes que estas promovem naquela peculiar
regido. Os artesdos que delas participam sdo extremamente convictos do potencial natural e
cultural que a cidade oferece e, em suas atividades cotidianas, procuram colaborar para que
esse potencial seja aproveitado positivamente.

O desenvolvimento observado em Novo Airdo vai muito além de
melhorias/transformacBGes relacionadas a renda, o desenvolvimento esta pautado,
principalmente, com a melhoria de vida que levam os artesdos das associa¢fes pesquisadas.
Nas informacdes obtidas por meio das entrevistas realizadas com os arteséos, observa-se que
0s mesmos compreendem suas condigdes de vida, potencialidades e dificuldades.

Para desenvolver as reflexdes pertinentes em torno de cultura, artesanato e economia,
foi necessario repensar o padréo de crescimento e economia, conduzindo ao estreitamento do
desenvolvimento e da cultura. A partir das questdes culturais apontadas no estudo, torna-se
valido afirmar que a cultura é um meio de geracdo de renda para estes grupos constituidos em
associacdes. Contudo, para obter uma solidificagdo no mercado, 0s mesmos necessitam de um
apoio financeiro e um direcionamento de publico para a continuidade desse processo de modo
independente. Vivem da sua arte, cultivada por meio de sua cultura, refletindo na satisfagéo e
no impulso de produzir algo pertencente a si mesmo.

O trabalho artesanal estudado é construtor da identidade desses artesdos. Desenvolvido
por eles, que possui a sua marca, uma aptiddo que os legitima socialmente, que gera
reconhecimento e valorizagdo publica. Ainda que o artesanato produzido pela Nov’Arte e
AANA ndo sejam valorizados pelos préprios moradores locais. Esses artesaos entendem que
sdo capazes de conceber valores, de transformar e construir algo que é proprio seu. As pecas
artesanais sao compreendidas por esses sujeitos como um processo e nao um resultado,
inseridas nas suas relagdes sociais nas quais sdo significadas pelos artesaos.

Os artesanatos produzidos pela AANA ¢ pela Nov’Arte transformam algo de valor

cultural em um bem consumivel, vendido para obtencdo de lucro. Podendo produzir muito
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mais e melhor se estiver inserido na economia real, como consequéncia da firmacdo de uma
cultura empreendedora, em que o maior desafio é transformar o artesanato em uma atividade
econémica com base em melhores condices.

E extremamente complexa a questdo que envolve a emergéncia dos empreendimentos
locais e 0 uso de produtos florestais, segundo critérios de sustentabilidade. Sigo refletindo
quais as possibilidades de desenvolvimento diante as limitacfes de acesso e uso dos territorios
pelos artesdos da AANA e Nov’Arte, uma maneira de viabilizar sistemas de manejo e devidas
manipulacdes do ambiente que favorecam suas atividades. As formas organizacionais das
instituicdes e as suas autodefinicbes como coletividade servem a reivindicacdo de direitos de
uso sobre 0s recursos naturais.

Os artesdos que entrevistei insistem em politicas publicas que estejam de acordo com a
realidade da regido, sendo necessario reconsiderar as estratégias de conservacao e preservacao
principalmente de Anavilhanas, com a implantacdo de UCs de uso indireto. Essa dissertacao
relata o esforco desempenhado por esses artesdos, um passo para a acdo de pesquisas que
reflitam necessidades e potencialidades locais.

O conceito de economia criativa abordado nesse estudo tem a visdo da producédo
artesanal como um processo, em que o produto criado pelo artesao da Nov’Arte ou da AANA
sera intermediados por um mercado e consumidos por um publico especifico, logo a
dissertacdo ndo abrangeu todo o ciclo da cadeia produtiva, sendo necessario ouvir todos 0s
envolvidos. Este estudo se concentrou nos artesdos, no seu dia-a-dia, suas limitacdes, seus
anseios, suas relacdes e sua producao e sua cultura.

Apreendendo que uma das principais questdes apresentadas é como as relagcdes podem
ser utilizadas para melhoria das questdes sociais, econdmicas e ambientais. Essas instituigoes
podem se configurar em redes de empreendimentos alternativos adaptados a realidades
especificas que caracterizam um sistema de inovagdo. A crescente centralidade do intangivel
caracteriza a época que estamos vivendo e € um contraponto a economia tradicional baseada
em recursos naturais, tangiveis.

A boa demanda de mercado garante a Nov’Arte e a ANA saldos positivos, através da
qualidade de seus produtos e reconhecimento de uma identificagdo coletiva. Os grupos nao se
encontram totalmente autdnomos e capazes de conduzirem o proprio desenvolvimento, no
entanto, em meio a tantas adversidades, o processo produtivo se mantém.

O sucesso e a sustentabilidade das atividades artesanais em Novo Airdo dependem das
dindmicas sociais, ambientais, culturais, econémicas, afetivas e politicas. A melhoria do

trabalho artesanal requer debates nas diferentes esferas, envolvendo questdes como melhoria
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das condicOes sociais, manutencdo dos recursos naturais, mercado verde, parcerias e
mecanismos de financiamento a cultura, promogéo da educacéo, entre outros.

A inovacéo do artesanato em fibras vegetais e refugo de madeira, atrelado ao conceito
de sustentabilidade, baseia-se no uso dos recursos naturais como fundamento para a
conservacio da diversidade natural e cultural. E indispensavel a troca de conhecimentos entre
os “empreendedores florestais” tanto para expandir as discussdes sobre as necessidades
emergentes que demandam o desenvolvimento dessas atividades, quando seu fortalecimento
enquanto produtores culturais (NAKAZONO, 2007).

Ainda na pesquisa de campo, este sinalizou para varias categorias como conflito,
relaces de géneros e pluriatividade. O confronto entre os objetivos propostos e o0 tempo nao
me permitiram aprofundamento de importantes e primorosas questdes como também o futuro
da nova configura¢do social e desenvolvimento da Nov’Arte e da AANA, avaliando os
desdobramentos sociais e sustentaveis pontos que podem ser um bom tema de pesquisa
vindoura.

Finalizando, neste estudo foi proposto observar a dinamica entre o artesanato, a
sustentabilidade, a economia criativa e as instituicbes, no entanto, pude perceber enquanto
turisméloga que estuda e pensa a Amazbnia que é importante assinalar que a atividade
turistica é um assunto discutido e valorizado pelas Associacgdes, infelizmente pouca atencao
recebe da iniciativa publica. No mais, as Associacdes buscam um espaco equitativo de
fabricacdo, nas entrevistas realizadas com o0s artesdos, percebeu-se que existe uma
preocupacdo por parte dos mesmos, em agregar valor aos produtos, para que estes tenham a
cara de Novo Airdo e de seus moradores.

O turismo é uma das atividades econdémicas que envolve diretamente ou indiretamente
varios setores da economia além do fator humano, o sujeito da acdo, que esta presente em
todas as atividades, seja como consumidor ou como produtor, interferindo dessa forma no
relacionamento interpessoal, com seus costumes, experiéncias, cultura e modo de viver.

No caso do artesanato tem se tornado um atrativo que compde o produto turistico
local, e que é trabalhado com responsabilidade em todos os seus aspectos compreendidos
como garantidor de melhorias. E nessa perspectiva que se situa o trabalho dos artesdos de
Novo Airdo, foco do presente estudo, um exemplo da capacidade inventiva e criativa posta a

servigo de melhorias sociais.
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APENDICE 1
ROTEIRO DE ENTREVISTA - ARTESAO

Fundac&@o Almerinda Malaquias / Associacé@o de Artesdos de Novo Airdo
DATA:
NOME / INICIAIS:
FUNCAO:

ESCOLARIDADE:
Nunca estudou ( )
Ensino Fundamental completo ( ) incompleto ( )
Ensino Médio completo ( ) incompleto ( )
Ensino Superior completo ( ) incompleto ( )
Pds Graduacdo concluida ( ) em andamento ( )

IDADE: SEXO:F( YM( )

1. O Sr.(a) nasceu em Novo Airdo?

Sim ()

N&o ( ) Por que escolheu Novo Airdo para viver?

O porqué desse espago?

Quem sdo seus fundadores?

O Sr. (a) esta desde o inicio das atividades? Sim ( ) Nao ( )
Quantas pessoas fazem parte da Associacdo?

Todas sdo da comunidade? Sim () N&o ( )

O que o sr.(a) acha do Parque Nacional do Jal e de Anavilhanas?

O que o sr.(a) acham das Unidade de Conservacao?

© ®©® N o g A~ wN

O que significa a Fundacdo / Associagdo para o Sr.(a)?

10. O que é o artesanato da Associa¢ao?

11. Qual a principal matéria-prima da associa¢do?

12. Como sdo adquiridos?

Coletados / Extraidos ( ) Comprados ( )

13. Como a Fundacgéo/ Associacéo realiza a divulgagéo de seu trabalho?

14. Quem compra o artesanato da Associacdo?

15. Em sua opinido os artesanatos produzidos pela Associacdo retratam elementos da cultura local?
Né&o ()

Sim( ) Quais?

16. A associagdo cria algo novo, ou retrabalha algo ja existente?

17. Paraosr. (a) o que é sustentabilidade?

18. A Associagdo recebe algum apoio/incentivo de alguma entidade seja publica ou privada?
Néo ()

Sim () Que tipo?
19. Quais as principais pec¢as produzidas pela Associacdo? Quais os mais vendidos?

20. Em sua opinido o que ajudaria o artesanato de Novo Airdo?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA - PRESIDENTE/DIRETORES
Fundacéo Almerinda Malaquias / Associacéo de Artesdaos de Novo Airdo
DATA:
NOME / INICIAIS:
FUNCAO:

ESCOLARIDADE:
Nunca estudou ()
Ensino Fundamental completo () incompleto ( )
Ensino Médio completo () incompleto ( )
Ensino Superior completo () incompleto ( )
Pds Graduacao concluida ( ) em andamento ( )

IDADE: SEXO:F( )M( )

1. O Sr.(a) nasceu em Novo Airdo?

Sim()

Nao ( ) Por que escolheu Novo Airdo para viver?

2. O sr. (a) sabe ha quanto tempo existe a Fundacdo / Associa¢do?

3. 0 Sr. (a) esta desde o inicio das atividades? Sim () Nao ()

4. O Sr. (a) produzia artesanato antes dos Parques?

Sim ( ) Néo ()

5. O que o sr.(a) acha do Parque Nacional do Jal e de Anavilhanas?

6. O sr.(a) sabia que os Parques Jal e Anavilhanas sdo Unidade de Conservagdo?

Sim() Néo()

7. O que o sr.(a) acham das Unidade de Conservacao?

8. Paraosr. (a) o que é sustentabilidade?

9. O que significa esse espaco para o Sr.(a)? Por que trabalhar com artesanato?

10. O que é o artesanato da Fundacédo / Associa¢cdo?

11. Qual as pecas que o sr. (a) produz? Qual a principal matéria-prima que o sr (a) utiliza?

12. Como o sr. (a) adquire?

Coletados / Extraidos ( ) Comprados ( )

13. Como Aprendeu?

14. Fez algum curso depois?

N&o () Sim ()

Quiais?

15. Quanto tempo em média o sr. (a) leva para fabricar cada peca?

16. Alguém mais da sua familia faz artesanato?

Sim( ) Nédo ()

17. Em sua opinido os artesanatos produzidos pela Associa¢do/Fundacdo retratam elementos da cultura
local?

Néo ( )

Sim( ) Quais?

18. A Fundacéo / Associacdo cria algo novo? Como ocorre a escolha das pecgas a serem trabalhadas?
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19. Quais 0s mais vendidos?

20. Em sua opinido o que ajudaria o artesanato de Novo Airdo?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA
Secretaria Municipal de Cultura e Eventos de Novo Airéo

DATA:
NOME / INICIAIS:
FUNCAO:
FORMACAO:
SEXO:F( YM( )
1. O Sr.(a) nasceu em Novo Airdo?
Sim ()
Nao ( ) Por que escolheu Novo Airdo para viver?
2. H& quanto tempo assume tais fun¢des na secretaria?
3. H&algum projeto para trabalhar a cultura com a populacgéo da cidade?
4. Qual a principal atividade econémica que a secretaria identifica na cidade?
5. A secretaria tem alguma parceria com a Fundagdo Almerinda Malaquias e/ou Associacdo de Artesdos
de Novo Airdo?
6. Ha alguma dificuldade que a secretaria encontra para desenvolver seus projetos e/ou atividades com a

comunidade?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS
) CENTRO DE CIENCIAS DO AMBIENTE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS DO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE NA
AMAZONIA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o(a) Sr(a) para participar da pesquisa “Artesanato de Novo Airédo:
Sustentabilidade, identidade cultural e economia criativa” sob a responsabilidade da pesquisadora
Katiuscia da Silva Auzier, na qual o (a) Sr (a) poder& entrar em contato no endere¢co Av. Gen.
Rodrigo Octavio Jorddo Ramos, 3000 - Campus Universitario Bloco T Setor Sul — Coroado CEP
69077-000 - Manaus/AM - Telefone - (92) 3305-4068, Secretaria do Programa de P6s-Graduagdo em
Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazodnia, ou pelo e-mail: kat_auzier@hotmail.com, sob
a orientagdo da Prof. (a) Dr.(a) Katia Helena Schweickardt, que também se encontra no mesmo
endereco descrito anteriormente, e no e-mail: katia.helena.ufam@gmail.com.

Esta pesquisa estd associada ao projeto de mestrado da mesma, do programa de Pos-
Graduacdo em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade na Amazoénia da Universidade Federal do
Amazonas, a qual pretende analisar o modo como a producdo artesanal pode funcionar como
mediadora das relagbes sociais e econdmicas locais, com os principios da sustentabilidade da
economia criativa. Buscando compreender os processos de reproducdo identitaria dos artesanatos
fabricados na Associacdo de Artesdos de Novo Airdo (AANA) e na Fundagdo Almerinda Malaquias
(FAM) frente as novas demandas de mercado e particularmente pela sustentabilidade da Economia
Criativa, como também identificar e analisar as relacdes e 0s aspectos socioculturais e ambientais
presentes na produgdo dos artesdos das instituicbes e analisar as correlagbes entre as demandas
contemporaneas de mercado e a producao do artesanato local, a partir dos processos de fabricacdo dos
artesanatos.

Sua participacdo é voluntaria e se darad por meio de entrevista que sera gravada em audio e
haveréa utilizacdo de maquina fotografica para fotos com seu consentimento, nesta pesquisa consistira
apenas em responder as perguntas que lhe serdo feitas e que seréa realizada com sua concordancia, em
data, horéario e local a ser combinado. As entrevistas serdo transcritas e armazenadas, em arquivos
digitais, mas somente tera acesso a pesquisadora.

Considera-se que toda pesquisa envolvendo seres humanos envolve risco. Os riscos
decorrentes da participagdo dos sujeitos nesta pesquisa, ainda que minimos, sdo os de causar cansago
ou aborrecimento ao responder a entrevista, constrangimento ou alteragdes de comportamento durante
gravagdes de 4udio e alteracdes na autoestima provocadas pela evocagdo de memdrias. Para evitar tais
riscos, ao inicio das entrevistas serd esclarecido o seu contetdo, qualquer manifestagcdo de incomodo, a
entrevista serd interrompida, vocé tem liberdade de se recusar a participar e ainda de se recusar a
continuar participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para vocé. As perguntas
serdo a respeito da atividade econdmica excedida pelo entrevistado. O trabalho é regido pela norma

RE 466/12 que lhe garante total sigilo e o resguarda de qualquer constrangimento quanto a exposi¢do
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da imagem ou informagéo pessoal. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua
identidade ndo sera divulgada.

Ao participar desta pesquisa vocé ndo tera nenhum beneficio direto. Entretanto, esperamos
que este estudo contribua com informagdes importantes sobre a cultura, a economia e as atividades
artesanais praticadas em sua cidade. Vocé ndo terd nenhum tipo de despesa ao autorizar sua
participacdo nesta pesquisa, bem como nada serd pago pela participacdo. Caso alguma despesa
extraordinaria associada & pesquisa venha a ocorrer, vocé serd ressarcido em forma de dinheiro,
advindo de recursos proprios da pesquisadora responsavel. Caso vocé tenha algum prejuizo material
ou imaterial em decorréncia da pesquisa poderd solicitar indenizacdo, de acordo com a legislacdo
vigente e amplamente consubstanciada.

Se depois de consentir em sua participacdo o Sr (a) desistir de continuar participando, tem o
direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da
coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. Para qualquer outra
informag&o, o(a) Sr(a) podera entrar em contato com o Comité de Etica em Pesquisa — CEP/UFAM, na
Rua Teresina, 495, Adriandpolis, Manaus-AM, telefone fixo (92) 3305-1180 Ramal 2004 ou e celular
99171-2496, e 0 e-mail: cep.ufam@gmail.com.

Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para permitir

sua participacao nesta pesquisa. Portanto, preencha os itens que seguem:

Consentimento Pés—Informacao

Eu, , RG fui

informado sobre o que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboracéo, e entendi a

explicagdo. Por isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada e que
posso sair quando quiser. Este documento é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim

e pelo pesquisador, ficando uma via com cada um de nés.

Data: / /

Assinatura do participante

Assinatura da Pesquisadora Responsavel

Impressdo dactiloscopica

Assinatura da Orientadora



Secretaria Municipal de Cultura ¢ Eventos de Novo Airiio

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que cstamos de acordo com 2
aNevglo do projeto de pesquisa intitulado “Artesanato de Nove Airdo:
Sustentabilidade.  identidade cultural ¢ ecomomin criativa™, sob a
responsabilidade da pesquisadora Katiuscia da Silva Auzier, que esti sob a
orientagdo da Prof, (a) Kdtia Helena Schweickardt, cujo objetivo é analisar o modo
como a producio artesanal pode funcionar como mediadora das relagdes sociais e
ccondmicas locais. com os peincipios da sustentabilidade da economia criativa. da
Universidade Federal do Amazonas. o qual terd o apoio desta Instituigdio.

Novo Airdo, de de 2016,

["«V“" e 5.‘"{,‘ ‘-‘/ﬁ‘

Nome
(carimbar)
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Fundaciio Almerinda Malaquias

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que e¢stamos de acordo com a
exccuclio do projeto de pesquisa intitulado “Artesanato de Nove Airdo:
Sustentabilidade, identidade cultural ¢ economia criativa”, sob o
responsabilidade da pesquisadora Katiuscia da Silva Auzier, que estd sob a
orientacdo da Prof, (0) Katin Helena Schweickardt, cujo objetivo ¢ analisar o modo
como a produgdo artesanal pode funcionar como mediadora das relagBes socials ¢
econdmicas locais, com os principios da sustentabilidade da economia criativa, da
Universidade Federal do Amazonas, ¢ qual terd o apoio desta Instituighio.

Novo Airdo, = dew. 7= de 2016.

J
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Nome
(carimbar)
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Associagiio de Artesfios de Novo Airdo

TERMO DE ANUENCIA

Declaramos para os devidos fins que estamos de acordo com a
execugdo do projeto de pesquisa intitulado “Artesanato de Novo Airio:
Sustentabilidade, identidade  cultural ¢  ecconomia criativa”, sob a
responsabilidade da pesquisadora Katiuscia da Silva Auzier, que estd sob a
orientagdo da Prof. (a) Kitia Helenn Schweickardt, cujo objetivo ¢ analisar o modo
como a produgdo artesanal pode funcionar como medindora das relagdes sociais ¢
econdmicas focais, com os principios da sustenabilidade da economia criativa, da
Universidade Federal do Amazonas, o qual teri o apoio desta Instituicdo.

Novo Airdo,  de de 2016.

o
e
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T Nome RE-295Y333-¢
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Anexo 01 — Parecer de aprovacdo da pesquisa junto a Plataforma Brasil

UNIVERSIDADE FEDERAL DO £~ Plataforma
AMAZONAS - UFAM %m’l

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O ARTESANATO DE NOVO AIRAQ: SUSTENTABILIDADE, IDENTIDADE CULTURAL
E ECONOMIA CRIATIVA.

Pesquisador: KATIUSCIA DA SILVA AUZIER

Area Tematica:

Versdo: 3

CAAE: 57272616.8.0000.5020

Instituigdo Proponente: Universidade Federal do Amazonas - UFAM
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Namero do Parecer: 1.721.707

' UNIVERSIDADE FEDERAL DO £ Plataforma
, AMAZONAS - UFAM %oﬂ
|

Continuagéo do Parecer: 1.721.707

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
Nao

MANAUS, 12 de Setembro de 2016

Assinado por:

Eliana Maria Pereira da Fonseca
(Coordenador)
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